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Chyby se penézi vykoupit nedaji

Jedna krize, ta pandemicka, pominula, a uz se ozyvaji hlasy o krizi
druhé, krizi vstupl. MoZzna bychom se méli zamyslet a prestat
slovo krize v téchto souvislostech pouzivat. Dlouhodobé tvrdim,
Zze jsme v transformaci. Dochazi zkratka k zasadni, rekl bych
tektonické zmeéné, podobné té, jaka byla v letech 1928-1932.

| tehdy to nékdo nazval krizi a dodnes se o tom obdobi jako o krizi hovoti. Nebyla to urcité snadna
doba a méla své krizové dopadly, ale co bylo zadsadni? Predevsim hluboka transformace ekonomiky.
A ktémuz dochazi i nyni. Stavajici stav je neudrzitelny, doslo k zasadnim technickym, technologic-
kym i geopolitickym zmeénam a soucasneé civilizace, zejména nase evropska, dosahla ziejmé svého
vrcholu. Zadny blahobyt netrva vé&né a myslet si, ze udrzime blahobyt, aniz bychom pro to cokoliv
udélali, ze to za nas udélaji ti druzi, to je nefunkéni model. Tedy to, v ¢em se dnes nachazime, je pou-
ze vysledek naseho dlouhodobého pfistupu k feseni problému.

Odpojené svéty nefunguji

Jistd nejmenovana nadnarodni spoleénost nedavno soucasnou situaci hodnotila jako skvélé potvrze-
ni toho, jak Ize fungovat na dalku, fidit byznys v Evropé odnékud z tichomorskych ostrovl. Nemyslim
si, ze to tak je. Obecné véci takto fungovat nemohou. Ano, jsou jisté Cinnosti, které Ize vykonavat od-
pojené od ostatnich procesU, ale jsou to véci takika vyhradné kreativni. Odpojené muizete psat, hrat,
malovat, skladat hudbu... Ale jsou ¢innosti, které na dalku délat nelze. Home office jako standardni
model fungovat nemuze, odtrhnete lidi od procesUl i socidlnich vazeb.

Nenachdzime se v krizi, ale v transformaci. To zaprvé. A zadruhé se nachazime v situaci, kterou jsme
si sami zpUsobili a k niZ jsme dlouhou dobu sméfovali. Je to podobné, jako kdyz si odvyknete tréno-
vat. MUzZete si stokrat fikat, Ze uz od zitfka zase za¢nete. Vétsinou nezacnete, pouze tloustnete a ztra-
cite kondici a pak, kdyz na hfisté opravdu musite vybéhnout, tak se jen divite, Ze uz ho neprebéhne-
te ani do pllky nebo si natrhnete sval.

Jinymi slovy, to, kde se nachazime, je odraz nasi lenosti a touhy po pohodli. A jako v kazdé Fisi, at jiz
to byl Egypt, Rim ¢&i dalsi, dochazi k tomu, Ze ve vladnouci tfidé za¢ne jednoho dne prevlddat deka-
dence, arogance a hloupost, ktera si svou moc vykupuje kolacky, jez rozdava prostému lidu.

Bonbony nic nevyresi

Vzdyt i my jsme si zvykli na vSemozné bonusy a podporu na vsechno. Kompenzace za to, Ze prsi, za
to, ze je moc slunicko, pak za to, je zima a nakonec za to, ze je moc sucho. Pfece pfiroda takto fun-
guje celou historii a dokazali jsme az sem prezit bez kompenzaci. Dnes si situaci zjednodusSujeme

a s diky pfijimame naplast na kazdou bolistku, bonbon za kazdé zaplakani. Ano, jsou rodice, které
ditéti pri kazdém problému prihraji pytlik bonbonl a usadi je pred pocitac. Problém je, na chvili,
vyresen. A pak jsou jini, ktefi se snazi pochopit a vysvétlit, motivovat. Snazi se s ditétem pracovat. Je
to jisté méné pohodlné. Ale je otazka, v tom prvnim pfipadé, na co dité navyknete, jak ho vychovate
a co z n&j bude.
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Syndrom zoologické zahrady

To je situace, kterou dnes zZijeme. Vytvorili jsme pocit, ze vSechno je samozifejmé a vznikla takzvana
narokova generace. Podobné jako rodi¢e v tom prvnim pfipadé reSime kazdy ekonomicky problém.
A vznika néco, co se da nazvat syndromem zoologické zahrady. Kdyz zvifata z volné pfirody presadi-
te do zoo, ztraceji i zakladni instinkty. Ale nauci se za jidlo, pamlsky nebo podrbani zvednout levou
pacicku, Sikovnéjsi i tu pravou. Pak je vezmete a vratite je do pUvodniho prostifedi, tam, odkud jste je
nosti — zasahujeme do vseho. Nejmoudrejsi je politik, ktery rozdéluje dotace byznysu, skoldm i véd-
clm. Urcuje, kudy se maji jejich obory vyvijet a definuje prostredi, v némz se my mame pohybovat.
A to presto, ze onen politik nikdy nepodnikal, nikdy nefidil zddnou Skolu ani nikdy neved| Zzddnou
védeckou instituci.

Jedna véc je zarazejici. Zvlasté my v Evropé velmi dobre vime, jaké vysledky pfinesla prace takového
politbyra v byvalém Sovétském svazu, ze ekonomika se tam totalné zhroutila. Presto si stavime sami
a dobrovolné nové viastni zapadni politbyro. Docela se obavdm, Zze v zimé nam mUze byt opravdu
zima. Protoze jiz dnes je zfejmé, ze energeticka politika Evropy je v troskach a povede ke kolapsu.

Kilo chleba je kilo zlata

Problém je, Zze politik nikdy nedéla chyby. Kdyz néco nefunguje, politik ma opravny model — najdéme
vinika a lidem dejme kompenzaci, zaplavme je penézi. Neni to ale tak davno, za druhé svétové valky,
kdy kilo chleba mélo cenu kila zlata. Chci tim fict, Ze penize nas nezahrteji. Za penize Ize koupit takrka
vSechno. Pokud je tu ovSsem nékdo, kdo je schopen a souc¢asné ochoten to, co chceme, také dodat.

A pokud k tomu ma technické prostredky. Elektfinu a plyn, jak se ukazuje, penézi nenahradime. Tak-
ze feSeni, na které jsme pristoupili, totiz tisknout stale nové a nové penize, to feseni neni. Penize se,
pravda, daji také spalit, ale zahreji jen malo a kratce.

Musime prestat hledat viniky a vratit se k tomu, co je kofenova pfic¢ina. Cenu energii mame na na-
sobcich americkych cen a dlouhodobé ztracime vinou toho konkurenceschopnost. Nehledé na to,
Ze jsme vyrobu pfesunuli mimo Evropu a ztracime schopnosti a dovednosti. Stejné jako je ztraci chi-
rurg, ktery deset let neoperoval.

Musime se vratit k tomu, ze prace neni zlo a pouhy nastroj k tvorbé penéz pro uzivani si, ale ze prace
kultivuje a posunuje Clovéka i celou spole¢nost. To se v tomto prostfedi a tomto Case nedéje.

Jedind jistota je zména

Rada soucasnhych podnikateld se az hrouti, Ze doba nenabizi jistoty, protoze podnikani podle nich
jistoty potrebuje. Fascinuje meé to. V realném svéteé prece jedinou konstantou je permanentni zména.
Kdo chce hovofit o jistotach v podnikani, nic nepochopil. Hlasani jistot je prave ta zoologicka zahrada.
A i tam mate jistotu jen docasnou.

Hledani jistot je vytvareni umeélého prostredi. To jsme méli ted, posledni desetileti. Vrchol Evropy, kte-
ry v nas diky blahobytu vyvolal pocit, ze véci jsou dané a jisté, ale to je jen iluze. Je, bohuzel, pfiroze-
nou vlastnosti ¢lovéka, ze iluzim rad podléha.

V Cesku i v Evropé je Fada Uzasnych, silnych a zdravych firem. Jejich problém je, Ze jsou souc¢asti
urcité platformy, systému, ktera je ovsem nefunkcni a shnily. A je jen otazka Casu, nez i tyto zdra-
vé firmy zac¢nou také hnit. Dejte zdravé jablko do kosiku, kde jsou ta shnila. Je to jen otazka Casu.
A viechno komplikuje skute¢nost, Ze ten nefunkéni systém nelze Usilim jedincd zménit. To je $pat-
na zprava.
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Odsouzeni k horsim éasum

Nabizi se logickd otdzka, zda soucasna situace ma reseni. Jsem presvédcen, ze ano. Jen se musime
zamyslet nad tim, jaky svét chceme predat svym détem. Na obraz, ktery vidim dnes, hrdy byt ne-
muzu. Témér vdechny ndrodni banky a politici hraji hru Kazdy den dobry. Problémy tedy nefesi, ale
odsouvaji na ¢as, kdy pfijdou ti po nich. A obavam se, ze jedina moznost to zménit, lezi skutec¢né v
transformaci, ktera se ovsem naplni az v ¢ase, kdy opravdu nebude dobre.

Ten Cas se ale moznda az neCekané rychle blizi. To, kde se dnes nachazime, je otdazka mravniho posto-
je, na coz upozornoval uz pred sto lety Bata. Na ideje umiraly v minulosti miliony lidi. Dnes sili hlasy,
ze dal to nemUze fungovat. Ja sédm jsem presvédcen, ze uz to davno fungovat nemélo, z ¢ehoz je vi-
dét, Ze tomu vlastné vibec nerozumim.

Presto, nebo mozna pravé proto porad vérim, ze skutec¢ny kolaps nas mine, ze se mu jesté dokazeme
vyhnout. Na druhé stranég, jsme na nejlepsi cesté jej zazit. Mozna musime zazit skutecny otres, aby-
chom si uvédomili, ze sliby politik ndm nijak nepomohou. Ze jejich i nase chyby, které dlouhodobé
a nesmyslné kupime, se penézi vykoupit nedaji.
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