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Ivan Batka, predseda predstavenstva a generdlni feditel spolecnosti Fosfa
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Udrzitelnost je veci rozumu
a srdce, ne legislativy

Breclavsky vyrobni aredl spolecnosti Fosfa, v mistech, kudy vedla stara videnska cesta, zdobi od letosniho jara alej

s desitkami mladych platan(. Sézeli ji profesionalové, ale svij strom si zasadili i feditel investi¢ni vystavby Ronald Hatala

a generalni feditel Ivan Batka s manzelkou a détmi. ,My uz si stin jejich zeleného podloubi neuzijeme, ale nase déti ano.
To je princip naseho uvazovani. UdrZitelnost je véci rozumu a srdce, ne legislativy,” poznamendva k tomu generalni feditel

spole¢nosti Fosfa Ivan Batka.

ro¢ platany?
Krom toho, Ze je to krdsny strom, je to

samozfejmé symbolika. Asi kazdy slysel
o Hippokratové platanu na Kosu. Platan, to je
strom starého Recka a Mezopotémie, kde platil za
symbol krasy, sily a vé¢nosti. Byl spojovan s bohy,
Casto se vyskytoval v blizkosti chramdi a dalsich
svatych mist. Véfilo se, Ze platany maji 1é¢ivé vlast-
nosti a Ze jejich stin chrani pfed temnymi silami.
A jeho koruny, kdyz se v aleji spoji, vytvoti doslova
chrdmovou lod. Diky své odolnosti a schopnosti
prizpiisobit se riiznym prostfedim se platan rozsi-
fil po celém svété - i proto jsem si ho symbolicky
vybral. A mimochodem, plataniim se v minulosti
na Moravé dafilo. Ale sdzime i jiné stromy. Ne
proto, Ze musime, ale proto, Ze chceme. Pfiroda
nejenze je dokonald, ona je i vé¢na, byla tu pred
nami a bude tu i po nds. I Einstein se inspiroval
ptirodou. Cerpat z ptirody miiZete nejen energii,
ale i moudrost. Pro mne osobné je ¢asto inspiraci,
jak Fidit firmu. V pfirodé¢ je vSechno postaveno
na sluzbé druhym. Tak to ma byt ve firméch
a vlastné ve véem, co délame - kli¢ova je sluzba.
Sluzba zakaznikovi a také vefejnosti. Ta dava
jakékoliv ¢innosti smysl. To je jedno z nejvétsich
poselstvi prirody. A i proto, abychom se stale moh-
li inspirovat, je nasi povinnosti ji chranit. Byt moje
presvédcent je, Ze ona si s ndmi poradi i tehdy,
kdyz se k ni nadéle budeme chovat tak bezohledng,
jak se dnes ¢asto chovame.

Udrzitelnost, ochrana ptirody, to jsou velka
témata soucasné spolecnosti a silné rezonuji
i v byznysu...

To ano, ale tvrdim, Ze tenhle inZenyring neni nic
dobrého a k ni¢emu nepovede. Kdy?z je néco po-
staveno na nepochopeni souvislosti, na ideologiich
a utopiich, nemuzZe to nikam vést a pfichazi bolest
a zoufalstvi. O tom nas historie presvéd¢uje dosta-

I ZADNY PODNIKATEL, KTERY TO
S PODNIKANIM MYSLI DLOUHODOBE
A VAZNE, NEROZLISUJE PODLE
VEKOVYCH, GENDEROVYCH,
NABOZENSKYCH Cl JINYCH
IDEOLOGICKYCH KRITERII. JEDINYM
KRITERIEM JE SCHOPNOST PRINASET
KVALITNI SLUZBU ZAKAZNIKOVI.

te¢né. Ale my jsme v Evropé slepi a hlusi, a pravé
proto to opét zazivame. A soucasnd evropskd
civilizace nemuze dopadnout jinak, nez dopadly

v historii jiné vyspélé civilizace, které ztratily svij
smysl a Gcel. Pfiroda ma jen jednu ideologii. Tou je
sluzba druhym.

Ano, to je velky otaznik - jak a kde najit
pfirozenou rovnovahu mezi ekonomickym

a ekologickym pohledem...

Ale ono prece neni potteba ji hledat, ona tu je. Jen
ji musite chtit vidét.

Dobie, tak jinak. Vy jste do Fosfy vstoupil
pred dvaadvaceti lety a tehdy to urcité nebyla
fabrika, ktera by néjak dbala na ekologii

a udrzitelnost. A soucasné to byla fabrika
pied krachem. Dnes je ve vSech smérech zcela
jina. Jak se vam to povedlo, postavit fabriku
na nohy ekonomicky a pfitom k pfirodé nebyt
bezohledny?

Vzpomenu na pana profesora Zeleného. Vizdycky
mi tikal: ,,Ivane, kdyZ chces néco pochopit, musis

jit vidycky k vyznamu slov.“ A jaky je vyznam

slova ekologie? Zaklad je z feckého oikos, coz je
synonymum pro rodinu a $etrnost. To je odpoved.

To, co chcete pro svoji rodinu a svoje déti, musite
umét skloubit s Setrnosti. Neplytvat. A moznd

je zajimavé, Ze stejné se na byznys divé japonska
filozofie kaizen, kterou ve Fosfé uplatiiujeme - ta
je v principu zaméfend na snizovani a odstraiio-
vani plytvani. Mimochodem, Japonci maji velmi
blizky vztah k prirodé, jsou zakladatelé lesni
terapie. Takze to, Ze tady sazime stromy, ma i tuto
motivaci. ProtoZe je prokazano, ze kdyz kracite
mezi stromy, ma to na véas blahodarny vliv. A jako
Batovec musim dodat, Ze to vse jiz délali Tomas
iJan Antonin Bafové, protoZe ten vyznam také
chapali a dle toho i budovali své podniky a systém
podnikového fizeni.

Asi Ize pochopit, ze tenhle vztah k pfirodé
mate vy. Jak tézké ale bylo presvédcit lidi?
Kdyz pro né bezpochyby byla a je prioritni
vyroba a castka na vyplatni pasce. A co si
budeme povidat, ekologie néco stoji...
Vsechno néco stoji. Tenhle pohled, to jsou ve sku-
te¢nosti klapky na o¢ich. My ve Fosfé uvazujeme
jinak. Znovu zdtiraznim, Ze snizujeme plytvani.
Zlepsujeme procesy. Spotiebovavame méné ener-
gif, méné vody, méné vzduchu. Pouzivame aditivni
technologie, které nemaji zadny odpad. Takze jsme
levnéjsi. Nam inspirace pffrodou a jeji ochrana
ptindsi zisky. Kdyz bych mél byt uplné otevieny,
mohl bych dokonce Fici, Ze ndm viibec dovoluje
prezit.

Fosfa prochdzi dvacetiletou permanentni transfor-
maci a sou¢dsti té zmény je zména prosttedi a na
ni navazujici zména mysleni a kultury. Proto se
chovame tak, jak se chovame.

Vam se opravdu propojuje ekonomika

a ekologie v jedno...

Ano. Ale vy jste se pied chvili ptal, jak tézké bylo
presvédcit o tom lidi. Vlastné nebylo. Kdyz néco
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Radek Marték, feditel vyvoje znacky FeelEco
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délate opravdu z presvédceni, lidé vam uveéri. A ti,
kteti neuvéti, prosté odejdou. Tak to v Zivoté je,
kazdy méa moznost volby. A ja ty véci nedéldm
proto, ze by mi to nafidila néjakd legislativa, ze
bych musel nékam néco reportovat. Vyristal jsem
v Podorli¢i u babicky, kterd mi tfeba zranéni 1é¢ila
odvarem z chlopice, a ani lékat nechapal, jak je
mozné, ze se mi hluboka rana zacelila rychle a ¢is-
té, bez jakéhokoliv $iti. Pradédecek byl mistrem

v praci se dfevem, délal troubele fajfky, kde vyvr-
tani vyzadovalo mimorddnou pfesnost a trpélivost
a takovych mistrii bylo malo. Také moji mamin-
ce vyrobil vabnicky, s kterymi jsem si pak mél
moznost v détstvi hrat... Ja jsem vyrastal v tésném
sepéti s piirodou, a to mi ziistalo. Dodnes se citim
nejlépe v horach a v lesich se vzrostlymi stromy.
Tady ve Fosfé jsem vidél prostredi, které trpi.

A dnes mam uptimnou radost, kdyz ptijde spolu-
pracovnik a fekne mi, Ze se mu mezi témi novymi
stromy chodi do prace mnohem radostnéji a jak je
to pékné.
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Vy asi nepotiebujete hledat firmy, které
udrzitelnost ve vasi fabrice vyiesi za vas...
To piece ale nemiize fungovat! Pokud drajverem
zmény je ideologie, nemiiZe to vést jinam nez

k utrpeni. Evropa se dnes chova sebezni¢ujicim

FEELECO

Vyjimecné pfirodni produkty pro péci

0 zdravi, rodinu a domacnost. FeelEco, to jsou
produkty na pfirodni bazi, s vysokou tcinnosti
ovéfenou akreditovanymi laboratofemi,
dermatologicky testované, certifikované EU
Ecolabel a snadno rozlozitelné, bez zdravi
skodlivych konzervant( (jako napfiklad
bronopol), vyvinuté i vyrobené bez testl

na zvifatech a v pIné recyklovatelnych
obalech. Produkty jsou k dispozici i pro firmy
v balenich 5¢i101.

zptisobem. Pravidla pisi lidé, ktefi nikdy nic
nevybudovali a nikdy nic netidili. Maji nulo-

vou zodpovédnost. To je, jako kdyby pravidla
silni¢niho provozu psal nékdo, kde nejenze nemd
fidi¢ak, ale nikdy ani nefidil zadné auto. A to se
dnes, bohuzel, déje. To je to hloupnuti, dokonalé
odtrzeni od reality. To je to, co vede spolecenstvi
k prirozenému zaniku. Pokud neslouzZite nikomu
nez sobé a svym pottebam, a pokud plati ptirodni
zakony, musite zaniknout. A ja véfim, Ze pfirodni
zdkony plati. Stejné jako zdkon sluzby druhym.
My dnes systémové dotujeme mrtvé firmy,

o nichz politici rozhodnou, Ze maji byt zachova-
ny, ackoliv nikomu neslouzi a zdkaznik uz davno
rozhodl, Ze maji zaniknout. To pfece nedava
smysl. Je to nezdravé a je to v rozporu s pfiro-
zenym pirodnim procesem a kiivi to pfirozené
trzni fungovani.

Vratme se od politiky a filozofie k tém
environmentalnim tématim. Sam jste jich



zminil nékolik, které je pro Fosfu tou nejvétsi
vyzvou?

Tézko Fict, ja bych to skute¢né nechtél délit, tou
nejveétsi vyzvou je plytvani jako takové. Na jednu
stranu diky za to, ze k tomuto pohledu mnoho
firem ptivedly drahé energie. Na druhou stranu je
prece smrtici, kdyZ se nékdo rozhodne zménit to,
co tu vznikalo a pfirozené se vyvijelo desitky, moz-
na stovky let, a chce to zménit ze dne na den, aniz
by mél odpovidajici technické feseni. Ja vnimam
podnikani jinak. A uci nas to tfeba i digitaliza-

ce - kdyz budete digitalizovat to staré i s chybami,
nevznikne nic lep$iho. Vy nejprve musite v tom
starém analogovém principu odstranit vSechny
neefektivity a pak teprve digitalizovat. Stejné je

to s energetikou. Tim nejvétsim problémem neni
druh zdroje, typ paliva, ale neefektivni spotieba

a stabilita dodavek. A ja jsem presvédden, Ze ji ve
vSech podnicich napfi¢ Evropou umime vyrazné
snizit. Je to prece jednoducha troj¢lenka, pokud
mate energie ¢tyfikrat drazsi, nez md konkurence,
musite ¢tyfikrat zvysit efektivitu, abyste zistal

na svém. Ten tlak na energetické uspory je dobry,
ale potfebujete Cas na feseni. Ze dne na den to
nejde. My na tom pracujeme jiz fadu let. Nage
vyroba byla energeticky extrémné naro¢n4, a to mi
vadilo. Ale pravé proto jsme jesté v dobé levnych
energii dokdzali sniZit jejich spottebu natolik, Ze to
nedavné zdrazeni bylo bolestivé, ale ne likvida¢ni.
Optimalizovali jsme celou fadu procest, synchro-
nizovali jsme je, zkratili, ty nesmyslné jsme zrusili
a dnes jsou nase produkty diky tomu levnéjsi nez
produkty ze zemi, kde maji energie nékolikrat
levnéjsi. To je udrzitelnost v praxi, hledani aspor
na kazdém kroku. A bez toho to neptjde. Pokud si
nékdo mysli, Ze to zachrani dotacemi, je to naivita,
ktera jen odsouva dnesni problém na tikor zadlu-
zovani budoucich generaci. A obavam se, Ze to, co
jsme zazili s energiemi, nds ¢ekd s vodou. Zatim je
levnd, ale je to nejpalcivéjsi problém svéta. A zase,
zdzraéna feeni neexistuji. A na tom pracujeme,
snizujeme spotiebu, omezujeme plytvani, recyk-
lujeme.

Mozna tou nejvétsi vyzvou nejen pro nas ve Fosfé,
ale pro spole¢nost jako takovou je zména mysleni
lidi. Protoze kdyz ma nékdo nééeho dostatek a je
to levné a dostupné, je velmi tézké ho presved-

¢it, Ze by se mél chovat Setrné. Nevéfim, ze tady
pomiuze néjaka legislativa. Zakladatel Kaizen
institutu Masaaki Imai mé u¢il, Ze nejlepsi procesy
jsou ty, které neexistuji. A efektivni jsou ty, ze kte-
rych nelze nic ubrat. Co ale déldme my? Neustile
kosatime zdkony a naivné vétime, Ze tim budou
lepsi ony i spole¢nost. Ale tak to neni. Za prvni
republiky se vracely k pfepracovani zakony, kte-
rym oby¢ejny ¢lovék nerozumél. Dnes piijimame
zékony, kterym nerozuméji ani nejlepsi pravnici

a danovi poradci. To mé dési.

Zkusme optimistictéjsi zavér...
Jé jsem bytostny optimista. Vnimam sice, Ze
spole¢nost, minimalné ta evropska, prochézi hlu-

bokou transformaci a Ze jeji stard podoba pomalu
zanika, ale taky vnimam, Ze ta nova se, byt téZce,
rodi. A nemyslim, Ze je jind cesta nez vychova

a vzdélavani. Vratim se k tém dnes tak modernim
tfem pismentim ESG... Neni to vlastné zptsob se-
berealizace znudéného byrokrata? OspravedInéni
jeho existence? Budou se na mne mnozi asi zlobit,
ale ja to vnimam jako problém, ktery neexistuje.

Myslite, Zze férové, transparentni jednani je

v podnikani pfirozené?

Samoziejmé, pokud se budeme bavit o podnikani
jako sluzbé. Ted jsme si to ukdzali na ekologickém
principu a u téch dvou dalsich je to stejné. Dnes
déti vyktikuji, Ze kapitalismus md zaniknout. Ale
my mame socialismus, nikoliv kapitalismus. Kapi-
talismus nezna dotace a pterozdélovani, to je piece
socialisticky instrument. Kapitalismus je o sou-
téZi, o sluzbé zdkaznikovi. Priimysl nepotiebuje
ufednika, ktery by mu fikal, co ma délat. Utednik
a stat se maji starat o zakladni infrastrukturu,
bezpecnost, vzdélavani, zdravi a socidlni oblast.
Ne o podniky. Protoze ty se pak zamétuji nikoliv
na sluzbu zdkaznikovi, ale na sluzbu trednikovi,
ktery jim poskytuje profit ve formé dotaci. To je
$patné.

Kdyz budete mluvit s Zenami, zddna vam nefekne,
7e chce byt v ¢ele podniku, protoZe je Zena. Zadny
senior nechce byt v ¢ele firmy, protoze je nejstarsi.
Zena ani muz ani vék nejsou prece kategorie, které
by oznacovaly schopnosti. Dnes je velmi moderni
prosazovat stejnou mzdu na stejné pozici. Ale
mzda prece neni hodnotou pozice, je vyjidienim
vykonu a prinosu toho kterého pracovnika pro
interniho a externiho zdkaznika. Jestli to nékdo
vniméd jinak, myli se. Z4dny podnikatel, ktery to

s podnikdnim mysli dlouhodobé a vazné, nerozli-
$uje podle vékovych, genderovych, ndbozenskych
¢i jinych ideologickych kritérii. Pro nds je jedinym
kritériem schopnost prinaset kvalitni sluzbu
zdkaznikovi. Tu hleddme. A za tu svym spolupra-
covnikim platime. m

PETR KARBAN

FOSFA

Inovativni Life Science spole¢nost, ktera
byla zalozena v roce 1884. Celd skupina je
nejvétsim zpracovatelem zlutého fosforu
v Evropé a jednim z nejvyznamnéjsich
svétovych vyrobcl, ktery na bazi fosforu
vyréabi esencidlni pfisady a funkéni smési

pro potravinarské, farmaceutické a jiné
sofistikované primyslové aplikace. Fosfa
také vyviji a vyrabi FeelEco, vyjimecné
prirodni produkty pro péci o zdravi,
rodinu a domacnost. Fosfa je 10. nejlepsi
firma v Ceské republice a patfi mezi 0,1 %
nejdivéryhodnéjsich firem v Evropé.
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Veci jsou
nemozné jen
zdanlive

0, jak ve Fosfé vnimaji udrzitelnost,

doklada jedna na prvni pohled obycejna

ptihoda. ,Ozvali se ndm kdysi z jedné
spole¢nosti, kterd vyrabi a servisuje domaci
¢isticky odpadnich vod. Jejich problémem
je, ze kdyz se v nich uklddaji necistoty, které
bakterie nepozerou, anebo ptitékaji slozky,
které ty bakterie hubi, hniji a vznika po-
mérné silny zapach. A oni ndm dékovali, Ze
tam, kde pouzivaji naSe produkty, se zapach
nedostavi. To pro mé osobné bylo takové
pohlazeni, protoZe je pravda, Ze aerobni
i anaerobni biodegradabilité jsme vénovali
opravdu hodné Gsili. Voda je pro nds zdsadni
surovina a pro pana feditele Batku i velké
téma,” fika Radek Martdk, feditel vyvoje
znacky FeelEco.
Ano, i zdanlivy detail je ve Fosfé dilezity.
A Radek Martdk to potvrzuje svou nejvetsi
osobni vyzkumnou vyzvou: ,Pro mé je to
koncentrace. Kdyby totiz byly nase produkty
koncentrovanéjsi, tak ze stejného mnozstvi
umyjete vice talift nebo rukou, pfipadné
vyperete vice pradla. Na stejny efekt bude
mensi spotfeba vody, obali, pohonnych
hmot... Koncentrace je jeden z nejekologic-
t&jsich principt, které si miiZete predstavit.
Problém je, ze kdyz produkt zakoncentrujete,
zvysite podil t¢innych slozek a tim horsi
hodnoceni produkt m4, protoze v duchu
platné legislativy se uplatiiuje prosty teoretic-
ky soucet jejich klasifikaci. Coz je paradox.
Predpisy pracuji s aditivnim principem, ale
vsichni vime, Ze v praxi lze uplatnit princip
synergicky. Abych to zjednodusené vysvét-
lil - kdyz dam do produktu méné nez piil
procenta hydroxidu sodného, ma klasifikaci
nula. KdyZ tam ddm pét procent, bude to
Kklasifikovano jako ziravina. Ale existuji latky,
které mohou vlastnosti hydroxidu sodného
neutralizovat. On prosté v interakei s nimi tu
svou agresivitu a drazdivost oslabi nebo o ni
zcela prijde. Takze hledani cesty, kdy budeme
mit prostfedky koncentrovanéjsi, G¢innost
bude stejna nebo vyssi a jejich ostatni projevy
stejné nebo jesté mensi, to je takovy mij sen.
To bych opravdu rad. Jen si fikam, Ze to asi
s ohledem na legislativu viibec neni mozné.
Ale vidycky mi naskodi, Ze to jsme si pred
patnacti lety nad zadanim pana feditele Batky
fikali také...“m
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https://web.fosfa.cz/produkty/potravinarske-aplikace/
https://web.fosfa.cz/produkty/prumyslove-aplikace/
https://www.feeleco.com/
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