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Pfevratny rozvoj novych technologii, jehoz jsme v poslednich letech svédky,
se stava zasadnim pomocnikem vyrobnich spolecnosti pFi jejich nepretrzitém
zdokonalovéni procest, zvy$ovani efektivity prace, minimalizaci nakladd

a fadé dalsich krokd. S Filipem Grobem, vyrobné-technickym reditelem
spoleénosti Fosfa, hovofime o konkrétnich inovativnich projektech, které
v bireclavském zavodé realizovali, o tom, s jakymi Uskalimi se pFi jejich
zavadéni potkavali a s jakymi benefity je aktualné v praxi vyuzivaiji.

Firma Fosfa je nejvétsim zpracovatelem
Zlutého fosforu v Evropé a fadi se mezi
pfedni svétové vyrobce, kiefi na bazi
fosforu vyrabéji esencidlni p¥isady a funk-
éni smési pro potravindrské, farmaceu-
tické a jiné sofistikované primyslové
aplikace. Svoji reputaci stavi na zédkladech
inovace, kvality svych produkid, spoko-
jenosti zdkaznikd, ale i plnéni svych envi-
romentdlnich cilS. Fosfa je ve vyhradnim
éeském vlastnictvi. V minulém roce obdr-
Zela prestizni ocenéni AAA Platinum, coz
ji fadi mezi 0,1 % nejdbvéryhodnéjsich
firem nejen v Cesku, ale i piimo v celé
Evropé.

MM: Dost éasto se mylné za digitalni
transformaci povazuje ,pouhd” digitalizace.
Bezesporu i ve Fosfé jste si museli projit
cestou transformace informaci z fyzické
podoby do digitalni. Uréité jste viak zahy
narazili na limity této cesty, ktera by vedla
ke kyzenému vytvoreni komplexniho inte-
grovaného informaéniho systému. Co tehdy
bylo kli¢ové si uvédomit, a jak jste s tim
poté nalozili2

F. Grob: Skute¢né& jsme si museli zpocatku uvé-
domit, 7e digitalni transformace neni pouhé
digitalizace. Intern& ve firmé& ¥ikame, Ze i auto-
matizovany parnf stroj je stéle parnim strojem.
Je tteba se na proces divat v souvislostech, jako
na celek, a uvdomit si spravnost jeho nasta-
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veni, odhalit zbyte¢nou kodatost a nepfimost.
Ndasledné& proces, piipadné jeho &asti, pokud
moZno odstranit nebo zjednodusit, a teprve az
po této analyze a pozndni zadit s procesem
automatizace a digitalizace.

MM.: V této dobg, kdy vrcholil spise medial-
ni nez realizaéni boom tzv. Prdmyslu 4.0,
iste spoleéné s VUT v Brng, konkrétné

s tymem profesora Marka, zaéali spolu-
pracovat na tvorbé digitalniho dvojcete
jednoho z vasich provozd. Pro¢ jste tehdy
sahli po spolupraci s vysokou $kolou,

a nikoliv s integraéni firmou? Jak digitalni
dvojée v soudasnosti vyuzivate a jaké
plany s nim mate do budoucna?

F. Grob: My jsme s VUT v Brng&, jmenovité
s profesorem Markem, spolupracovali jiz dfive,
a tak se pochopiteln& i spoluprace na digital-
nim dvojceti nabizela. Pesto jsme v samém po-
¢atku oslovili renomovanou firmu, ale béhem
diskuzi jsme dospéli k pozndani, Zze zkugenosti
s digitaInim dvojcetem, a to jak v procesu na-
vrhu, tak samotného uZivani, nejsou prakticky
jest& z4dné. Vratili jsme se tedy ke komunikaci
s profesorem Markem, ktery jiz tehdy spole¢n&
se svym tymem mé&l néstroje pro tvorbu digital-
niho dvojcete pfipravené, a tak i vysledek v ur-
&ité Urovni odzkouseny. A v prib&hu ndasledné
spolupréce se ndm toto rozhodnuti nékolikrat
potvrdilo jako sprévné, jelikoz na univerzité
maiji na vyvoj pottebny prostor, technologie,
a samozfejmé i pozadovanou Easovou kapa-
citu vénovat se jak vyvoiji, fak i sledovéni trendd.
Uspéch spoluprace tkvi predeviim v osobé pro-
fesora Marka, ktery diky své dlouholeté praxi ve
vyrobni sféfe vidi pottebu uvadéni vysledkd vy-
zkumu a vyvoje do praxe. Stéle u n&j prevazuje
prakticky aplikagni pohled nad akademickym,
a to diky fomu, Ze prevdznou &ast profesniho
Yivota stravil ve vyrobnich firmach, a to od pozice
konstruktéra az po technického Yeditele, a zéro-
veft pracoval na svém akademickém rdstu.

3D tisk nadm vedle zkréceni servisnich
éinnosti a snizeni ndkladd na né pfindsi

i vedlejsi efekt, a to v podobé rozsifeni nasi
odbornosti, jak ve vyrobé, tak i v konstrukci,
coz je nevyéislitelnd pfidand hodnota.
Mdme nainstalované tiskdarny i v nasem
némeckém zdvodé. Konstrukéni oddéleni

v Bfeclavi dil namodeluje, posle data

do Némecka a na zdej$i tiskérné pak vytiskne,”
fika Filip Grob, vyrobné-technicky feditel
spoleénosti Fosfa.

MM: V souvislosti s digitalnim dvoj¢etem
hovofite o tzv. mraénu bodd. Co si pod tim
predstavit a k éemu viemu vam slouzi?

F. Grob: Mra¢na bod§ jiz v sou¢asnosti nejsou
tak nezndmym pojmem. Jednd se o soubor da-
tovych body, resp. informaci, které ziskame
prostorovym scanem urcitého objektu. Je viak
treba si uvédomit, Ze mra¢no bodd obsahuje
velmi rozsahly digitalni vystup, a proto je ddle-
7ité v&dét, jokd data a k ¢emu budeme potre-
bovat, a dle toho pak nastavit pozadovany stu-
peh jejich hustoty. Ddle je dlezité mit na mysli,
7e neziskdme z4dny redlny model, ale ,pouze”
datovy zdklad pro daldi vyuziti, a to tfeba pfi
tvorb& modelu.

MM: Firmy stale hledaji plné efektivni
vyuziti aditivnich technologii v bézné vyrobé
¢i udrzbé a servisu. Vy jste se této oblasti
hodné vénovali. Jak konkrétn& vam 3D tisk
napomaha?

F. Grob: Ve firmdach, které zacaly technolo-
gie nekovového 3D tisku pouZivat jako dopli-
kové technologie v Udrzbé pfi vyrob& opotte-
benych soucésti, se staly b&znou souddsti jejich
strojnfho vybaveni. Primarné to nenf o vysokych
vstupnich investicich, ale o odborném perso-
nalu. Postupné se rozsituje i oblast tisknutel-
nych materiald. V podstaté na jednoduchych
tiskdrnéch se dajf zhotovit relativné slozité dily.
My toto primarné vyuzivame pro tisk nd-



hradnich dil8, velmi se zkratila doba servisu
a oprav, a samoziejmé& i vytidtény dil je za
zlomkovou cenu koupeného. Slou#i to i k od-
bornému rdstu nasich konstruktérd a techno-
logd a jejich vzdjemné spolupréci. Médme zde
¢yt konstruktéry, ktefl se 3D tisku detailng
vénuji a v ptipadech nesplnéni ogekavanych
vlastnosti vytigténého dilu vytvéteji nové na-
vrhy, a ndsledné& je ové&fuji v praxi. Zde méme
velmi dobré vysledky. Vstupni investice se nam
iiz davno vrdtily. Velky rozdil mezi cenou za ori-
gindlni a vytistény dil mj. pokryvéd i persondlini
néklady t&chto konstruktérd. Napiiklad origi-
néIni dil se pohyboval v fisicich eur, ale vyti3-
t&ny vychdzi do 10 eur. AktudIng mame zku-
Senosti s 3D tiskem plastovych, polymernich
a kompozitnich materidld, kterymi nahrazujeme
duralové ¢ hlintkové dily. Kovovy tisk pro nés
v této chvili zatim neni na programu dne. Ur¢ité
potvrzeni toho, Ze to d&ldme spravné, spocivd
v postupném poklesu pozadavkd na fisk dal-

nez origindlni.

MM: Otazka Gdrzby je ve vyrobé klicova,
predevsim pak predikce. Jak se k oblasti
udrzby stavite ve Fosfé?

F. Grob: Siln& se zamé&¥ujeme na preventivni
a prediktivni 0drzbu. PouZivdme zde ndstroje
jako Total Productive Maintenance TPM nebo
5S. Disponujeme vlastnim vibrodiagnostikem,
coz v prdmyslovych firméch nebyva bézné,
ktery zabezpecuje prevenci a predikci toho, co
by mohlo nastat. Na kritickych zafizenich, jako
jsou ventilgtory ¢ Cerpadla, mdme nasazené
online sniméni vibraci, teploty, otécek lozisek
a dalsich parametrd. Samotny sbér dat je pouze
zaklad, nejddlezitgsi je jejich analyza a inter-
pretace. Obecné& ndm soucasné technologie
umoziuji shirat obrovské mnozstvi dat, o kfe-
rych ale nevime, kde a jak je vyuZivat. Je tedy
nutné mit odbornika, ktery je schopen tato data
analyzovat a vyuzit. Minuly rok jsme zde posta-
vili automatizovany sklad a na viechny pohony
isme si nechali nainstalovat ¢idla, ze kterych
online prends$ime data do vyhodnocovaciho
systému, ktery nepottebnd data odfiltruje, a vi-
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brodiagnostik se fak mdze v&novat skuteené je-
nom rizikovym a limitnim hodnotém.

IMM: Vase vyroba je energeticky velmi
naroénd. Jak se vam dafi zajisfovat jeji
efektivitu s ohledem na stale pretrvavaijici
vysoké ceny energii, které se bezesporu
odrazeji ve vasi konkurenceschopnosti2

F. Grob: D&ldame, co mizeme. Je to kazdo-
dennf prace, jelikoZ energie jsou v Evropé,
a v Ceské republice obzvlé3té, hodng& drahé,
takZe nezbyva nic jiného, nez byt opravdu efek-
tivni a neustdle snizovat energetickou néro¢-
nost. S tim se potykaii v8ichni, kdo provozujf
energeticky ndro¢nou vyrobu. Jsme u toho,
o &em jsme se bavili na zac¢atku nageho rozho-
voru. Za¢ind to u pochopeni procesu a jeho ma-
ximalniho zjednodugeni. Cim méme méné
zatizeni a krat$ich dopravni cest, tim potfebu-
jeme niz&i vykony cerpadel, ventildtord, ho-
¥akd, a to viechno samozfejmé pfispivé k co
nejniz§i energetické naro¢nosti. Druhy p¥istup
spoc&ivé ve zvySovani efektivity vyroby. Vét-
gina nasich provozd jede nonstop v rezimu
24/7, a tudiz se preventivni Udrzbou snazime
stabilizovat vyrobu a zabezpedit jeji plynuly
chod. Jelikoz kazdy ndjezd vyroby je energe-
ticky néroény, spotfebované energie nevyrobf
7adny produkt, ktery mdzeme prodat, a vy-
tvéii tak ztratu.

Jest& pred nastupem do Fosfy jsem v tomto
ohledu ziskal mnoho zkugenosti od vedouciho
elektro oddé&lenti, ktery nefidil chod fabriky po-
dle procesnich parametrd, ale podle piikond
jednotlivych elektrickych za¥izeni, protoze si byl
v&dom p¥mé Uméry mezi stabilitou chodu zafi-
zenf a celé fabriky.

MM: Kontinudlni nastaveni procesd

a jejich potfebné opakovatelnost se bez
viech néstrojd, o kterych jsme v nasem
rozhovoru mluvili, v Zddném pfipadé
neobejde. Do toho vieho vstupuije ¢lovék —
jeho pFistup, individualita, osobnost a od-
borna erudice, a samoziejmé zapéleni
pro véc. Zavadéni novych véci viak pro
ného piedstavuje prdci navic. Jak se vam

dafi pottebné lidi do tym0 ziskavat
a nadchnout je pro dané projekty?

F. Grob: Samoziejmé je jednak nutné neustale
pracovat se stdvajicimi lidmi, v&novat se jim,
abychom si je dokazali udrzet a neustdle je roz-
vijet. Je to o budovani prosttedi ve firmé&, o ino-
vacich, o vzd&lavani odborném i jozykovém,
o umoznéni profesniho a kariérntho rdsty, o in-
vestovani do novych technologii a dal3ich po-
trebnych aktivit, aby lidé vidé&li, ze firma jde ku-
predu. Prostfedi méni lidi, a na zékladé toho
pak dochdzi ke zmé&né kultury ve firmé.
Obhledné& ziskavani novych lidi, konkrétng ab-
solventd, spolupracujeme s mistnimi $kolami,
zejména se Stredni $kolou Edvarda Benese, kde
se ndm po osmi letech dostavuji prvni vysledky
v podobé& nastoupiviich absolventd. Je to vy-
sledek nageho kontinudlniho pfistupu k nim jiz
b&hem studia a ndsledné& nabidky zajimavého
uplatnéni ve firmé&. Nagi experti spolecné se z4-
stupci Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT v Brné
pripravili na této $kole pro pfisti skolni rok zcela
novy studijnf obor — elektrotechnik pro automa-
tizaci a robotizaci. Jednd se o maturitni obor,
ieho? zékladem je standardni obor mechanik
elekirotechnik, nicméné vyuka i praxe budou
odli¥né. Studenti maji moznost po tretim rod-
niku studia vykonat zévére¢nou zkousku oboru
elektromechanik pro zatizeni a ptistroje, a pfi-
padné tak ukondit sttedni odborné vzd&lani
na této rovni. Obor je viak koncipovén tak,
aby studenti mohli pokracovat az k maturitnf
zkousce, a byli tak |épe pFipraveni pro praxi,
a ti nejlepsi pak méli predpoklady pokracovat
na vysoké $kole. Praxe nebude probihat ve $kol-
nich dilndch, ale v nagem redlném provozu. Ak-
tualng budujeme ve Fosf& ucebny odborného
vycviku. Za hlavni cil jsme si dali navysit hodiny
praktické vyuky a vyuky anglického, a také
n&meckého jazyka, jelikoz mame i vyrobni z4-
vod v N&mecku. Stéle se u technickych pro-
fesi potykdme s neznalosti cizich jazyk8 a mam
obavy, aby se tato situace s nastupem digitdl-
nich prekladacd v pocitacich a telefonech je3td
nezhorgila. Vie je o pfistupu kazdého z nés.

MM: Dékuji vam za rozhovor. B

Ve Fosfé byl ve spolupréci s firmou Linde Material Handling vybudovén pIlné automatizovany expediéni sklad. Cilem bylo zvy$eni efektivity
manipulaci uvnitf skladu, zvy$eni efektivity skladovych procesd a sniZzeni chybovosti skladnikd. Na plose 2 500 m? a ve skladové vysce
12,6 m se nachdzeji dva paletové regdly se systémem EsmaritShuttle a vytahem pro automatickou manipulaci 5 094 palet pomoci

vozikd L-matic.
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