ZIJEME Vv DOBE
SLABYCH MUZU

Ivan Bat'ka | Fosfa
Technické skolstvi

Pro¢ Fosfa podporuje vzdélavani? Uz Tomdas Bata

si uvédomoval, Ze tim nejvétsim bohatstvim jsou lidé,
jejich schopnosti, jejich dovednosti. Talent, dalo by se Fict.
A proto se rozvoji talentu cilevédomé vénoval, a samo-
zfejmé nejen v ramci svého impéria, ale v Sifi celého
regionu. Povazoval to za zcela pfirozené, za nutnou
podminku své vlastni existence. Vztah Fosfy k lidem

a jejich talentdm je stejny.

www.mmspektrum.com/241124

Bohuzel, jsme o 100 let ddle, ale nejsme o 100 let lepsi a chyt¥ejsi,
fesime stdle tytéz problémy, které fesil uz Bafa. Jen prostiedky se zmé-
nily. Mdme-li se bavit o talentech, musime nutn& zacit u dé&ti. A jé citim
jako motivaci, a do jisté miry i jako povinnost nabidnout mladé gene-
raci prostor a pFilezitost, nabidnout ji motivaci, aby nezdstala viset ve
své virtudlini houpacf siti. To pro budoucnost nenf nejlepsi.
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Praxi pfimo ve Fosfé od prvniho roéniku povedou nejlepsi odbornlu.

Odbornost, jazyky, charakter

P¥ijde mi smutné, Ze jako ndrod mame obrovsky poklad, Batu a Komen-
ského, coz by mohl byt nd$ svaty grdl, ale my se tvatime, Ze je to néco
piezitého, co davno neplati. Komensky propagoval znalost jazykd jiz
v prvn{ poloving 17. stoleti. A my, malink& zemi¢ka s jazykem, kterym
mluvi par miliond lidi na zemi, debatujeme zcela vézné& o tom, jestli se
mdme ucit jeden cizl jozyk, nebo dva. Ale hlavng, kdyZ si Komenského
posuneme do soucasnych souvislosti, zjistime, Ze on byl uz nékdy pred
400 lety propagatorem metody Learning by doing.

Jsou dvé kli¢ova kritéria pro vybér spolupracovnikd, kterd uznéval
Bafa, a uzndvam je i j4 — odbornost a charakter. Odbornost jste scho-
pen naudit, pokud se ji ten dotyeny naugit chce. Ale charakter nenau-
¢ite. Spousta lidi je odborné velmi kvalitnich, ale chybf jim charakter.
A takovi vém mohou rozvrétit cely kolektiv. Firma je Zivy, integrovany
organismus. A pokud v ném mate viry nebo rakovinu, musite se jich
zbavit, véas, i za cenu, Ze to boli. Jinak vém cely organismus zahubif.
Charakter je zkratka podminkou spoluprace, a ta je zase nezbytnou
podminkou Usp&chu. Odbornost a charakter. To jsou dva hlavni dd-
vody, pro¢ se v projektech Fosfa Edu a Fosfa Sport nynf je$té vice za-
mé&Fujeme na podporu regiondlniho sportu a vzdélavéni. V t&ch pro-
jektech nejde pouze o penize nebo material. Dokonce bych tekl, ze
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»DNES, NE ZIiTRA!

Tomas Bata st.
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Prvnim Zivym a hmatatelnym vysledkem naseho vzdélavaciho
projektu Fosfa Edu je T¥ida F, kterou jsme letos v zafi s 20 studenty
otevieli v Bfeclavi.

o né jde a? v posledni fad&. Ostatng, ty jsme sportu i $kolam posky-
tovali jiz Fadu let.

Informaéni neni znalostni

Jedno Uslovi Fika, Ze $patné casy plodi silné muze, ktefi délaji ze $pat-
nych €asd dobré. Bohuzel, plati i ta druhd polovina, Ze dobré casy
plodf slabé muZe, a ti z dobrych &asd dé&laji ty $patné. My Zijeme
v dobé& slabych muzd. A hleddme cestu k lepsim ¢asdm. Podle mne tu
cestu nemusime hledat, protoZe ji zndme — je to cesta vzdé&léni, sportu
a morélnich hodnot. Staéi po nf jen jit. My ve Fosfé& se o takovou cestu
snazime — chceme ukazat, e existuje a ze mé smysl.

Je otdzkou, pro¢ stejnou cestou nejde stét. Ale odpovéd neni zase
tak sloZitd — kolstvi je logicky odrazem prostiedi a systému, v némz
se nachdzi. Kdosi tu kdysi rozhodl, Ze vytvo¥ime znalostni spolenost.
To zni dobt¥e. Jen zUstal nepochopen rozdil mezi tim, co je informaéni
a co znalostni. Rozdil, ktery pojmenoval jiz Einstein. Ddsledkem je, Ze
my jsme si definovali, kolik procent lidi ma mit vysokoskolské vzd&lani,
protoZe jsme si namalovali rovnitko mezi kvantitou a kvalitou. Ale vy-
sokoskolsky pfece neznamené chytteji. Znalost je schopnost opako-
vat akci nebo provadét ureité Cinnosti opakovang, se stejnou kvalitou
a stejnym zpdsobem. A to je to, co dneska chybi.

REKLI O PROJEKTU

.Se spoleénosti Fosfa spolupracujeme jiZ fadu let, je nasim gene-
ralnim partnerem. Kdyz pfisel lvan Batka s myslenkou dat spolupraci
novy rozmér v podobé Tfidy F, nevdhal jsem, protoZe i ja vidim smysl|

odborného a technického vzdéldvdni v tésném propojeni skoly s praxi.
DudlIni vzdélévéni, o tom se tu léta mluvi, na ministerstvu se ho delsi
dobu snazi néjakym zpisobem prosadit, Hospoddiskd komora po
ném vold... a my ho dnes nabizime!”

Jifi Uher, feditel Stfedni $koly Edvarda Benese v Bieclavi

Inflace hodnot

StéZujeme si na inflaci finanéni, ale nevnimame, Ze inflagni je celé spo-
le¢nost. Inflaci podléhd vzdé&lani i tradigni hodnoty. Problém je v tom,
7e jako spole&nost tdpeme, hleddme, kudy se vydat. A to je vlastné
odrazem inflace hodnot, zéniku evropské civilizace, jejtho vyznamu.
Bohuzel, gkolstvi, které by nam mohlo a mé&lo pomoct, tu moc ve sku-
te¢nosti nemd. Viude dnes sly§ime, Ze se jako zemé& budeme vénovat
robotizaci a digitalizaci. Alespof tak to ¢asto slychdme z Gst vladdnich
piedstaviteld. Nevim, kdo z nich vi, co to ve skute¢nosti znamend, ale
vim, Ze rozhodné& nevytvéiime 24dné podminky a prostor pro to, aby
se tak skutedné stalo. A to povazuji za problém — nemUizZete se prece
st4t dobrym pianistou jen proto, 7e bude n&kdo ¥ikat, Ze je to spravné.
Kdyz chcete byt dobrym pianistou, musite za¢it hrat na piano, musite



mit dobré piano a dobrého ucitele, ktery vi, jak, co a pro& vas uei. Co,
pro¢ a jak. To je zcela zasadni. A dobrym ucitelem mdze byt jenom
ten, kdo opravdu vi a umi. Je velice nepravdépodobng, Ze vas naudi
hrét na piano $patny pianista nebo Ze vafit vés nau¢i $patny kuchat.
Ve 3koléch se to ale b&Zn& dé&je. Ano, asi vzbudim nevoli. Samoziejmé
jsou i skvéli ucitelé. Pouze je potfeba naijit je a dat jim prostor, nechat
je v&ci dé&lat dobte.

REKLI O PROJEKTU

,Tfida F je jedineény projekt, hned v nékolika ohledech je daleko za
rdmcem toho, co je v Ceské republice bézné. Nenito ale projekt, ktery
by se dal $ifit v modelu best practices. Je silné zdvisly na mistnich

podminkdch, na regiondlnim mikroklimatu, a pfedevsim na lidech,

na jejich tvrdohlavosti a vytrvalosti. Nelze jej kopirovat jako nelze do
éeskych firem kopirovat praxi japonskych podnikd.”

Jiti Marek, profesor FSI VUT v Brné

a zastupce feditele Ustavu vyrobnich strojd, systémd a robotiky

Pokusit se néco udélat

Pokud chceme kvalitni Zkolstvi, mélo by byt limitované a néro&né.
Nemd smysl kritizovat $kolstvi, Ze takové neni. Nenf k nicemu vykladat,
psat petice, vést diskuze o ni¢em. Bafa vzdycky Fikal, a pochopil jsem
to i z vlastni zkuenosti, Ze kdy? ma &lovék problém, ma jit za moud-
rymi akademiky a oni rédi vysvétli, pro¢ to nebo ono nejde. Pak
si ma vyhrnout rukdvy a udélat to. A to jé& chci, spolu s podobné nala-
dénymi schopnymi lidmi, které potkavam ve gkolach, na univerzité
a u nds ve Fosf& — pokusit se realizovat to, o ¢em jini Fikaiji, Ze to
nejde. A jdeme do toho s védomim, 7e se mozné& ukdze, Ze to opravdu
nejde. Ale nepokusit se a smifit se uz dopFedu s tim, Ze to nejde, to je
mnohem hors( varianta.
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Ttida F nabizi zcela novy studijni obor Elektrotechnik

pro automatizaci a robotizaci. Jeho studenti se budou moci sami
rozhodnout, zda ukonéi studium ve tietim roéniku vyuénim listem,
nebo budou pokraéovat jesté rok k maturité.

| $kola je sluzba

Soulasnd Uroven $kolstvi, a nejen Zkolstvi, je dédna do znané miry
tim, Ze se nékdo rozhodl naplfiovat kvéty namisto cild. Pokud nenf
cilem sluzba, o které vzdy mluvil Bafa, v tomto ptipadé sluzba détem,
budoucnosti, a vlastné i spole¢nosti, tak to vidy bude konéit §patné.
Kdy? je b&zné, ze Feditel ptijal ucitele, o kterém nenf piesvédeen, Ze je
dobry, ale nikoho lepsiho sehnat nemohl, necekejme kvalitni sluzbu.
To je ptece dé&sivy kompromis. To, kdybych udélal ve firmé&, tak dnes
nem&zeme podporovat ani sport, ani vzdé&lavani, nemohli bychom
jsem nedélal tyto typy kompromisd a nikdy je dé&lat nebudu. Protoze
na konci je vzdy naplné&ni teorie ko$iku s jablky, kterd jsou zdravd, jen

jedno je shnilé. Ale to jedno vidy vyhraje. Pokud nemé&me odvahu
hned na zaétku to hnijici odstranit, prohravame.

A ma to jesté jeden rozmér — jak hodnotit 8kolu2 Myslim, Ze je to po-
dobné jako v podnikéni. My jako Fosfa méme né&jak nastavenou kul-
turu, ale bylo by vysoce arogantni a nekorekini, kdybychom ¥ekli, ze
to je jedind spravnd kultura. Je spousta spolecnosti, které maiji Uplné
iinou kulturu a jsou mnohem Usp&$né&jsi nez my. To je ddkaz, Ze ne-
musime, a ani nemzeme dé&lat viichni viechno stejné. A my délame
pravy opak, tla¢ime na to, aby se viechno stejné délalo. Kdyz n&kdo
zacne véci délat jinak, tak ho vyfizneme. Misto toho, abychom mu dali
prostor a oslavovali tu jinakost, tak se ji bojime. Projektem Fosfa Edu
chceme i ukdzat, ze takovy strach nenf na mist&.

Investice do lepsi budoucnosti

Prvnim Zivym a hmatatelnym vysledkem naseho vzdélévaciho projektu
Fosfa Edu je T¥ida F, kterou jsme letos v z4fi s 20 studenty ote-
vieli v Bieclavi. Chci i touto cestou pod&kovat Stiedni $kole Edvarda
Benese v Breclavi a Fakult& strojniho inzenyrstvi VUT v Brng, protoze
bez jejich zaujeti, spolupréce, a piedevsim aktivniho zapojeni bychom
T¥idu F nikdy neotevieli. Nabizi zcela novy studijni obor Elektrotechnik
pro automatizaci a robotizaci. Jeho studenti se budou moci sami roz-
hodnout, zda ukon&i studium ve tfetim roéniku vyuénim listem, nebo
budou pokracovat jesté rok k maturit&. Ti nejlepsi pak dostanou na-
bidku zamé&stnani u nés ve Fosf&, nebo dokonce mohou pokracovat ve
studiu na FSI VUT v Brné bez pfijimacich zkousek.

iiné odborn& zamé&¥ené stredni $koly, na vyuce se budou podilet i pro-
fesofi a doktorandi FSI VUT v Brné&, praxi pfimo u nés ve Fosfé od
prvniho roéniku povedou nasi nejlepdi odbornici. Studium tak klade
mnohem vé&t§i ddraz na praxi, na teorii v $irich souvislostech a na vy-
uku jazykd, ale podporuje i stejn& ddlezité, ne-li ddleZit&jsi, obycejng,
a presto ¢asto opomijené lidské vlastnosti — respekt, Uctu, sebedisci-
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Zdroj: Fosfa

Uspé&sné firma mé mit schopnost

najit na podporu talentd vlastni zdroje. Fosfa je v situaci,
kdy si takové projekty bez ohledu na slozitost doby
dovolit moze.

plinu, ddv&ru, odpové&dnost, pracovitost a spolupraci. To jsou hodnoty,
které ve Fosf& vyzndvame a na nich? stavime. ProtoZe pouze skrze ty
schopnosti, dovednosti a zmin&né hodnoty vede cesta k umé&ni vyiji-
mecnosti. A Fosfa chce byt vyjimeenal

Jist&, stoji to v8echno nemalé prosttedky, ale uz Bafa prokazal, ze
ie to funk&ni model. A jako on nechtél, tak ani j& nechci z24dné do-
tace, Gvéry, politiky. To véechno vé&ci jen komplikuje. Usp&&na firma
mé& mit schopnost najft na podporu talentd vlastnf zdroje. Fosfa je v si-
tuaci, kdy si takové projekty bez ohledu na sloZitost doby dovolit mdze,
a hlavné chce, protoze to chdpeme jako investici do budoucnosti. Do
lepsi budoucnosti nasich déti. Tu totiz mame ve svych rukou. Co do je-
iich dusi zasadime, to tam také vyroste. B
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