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ohlo by se zdat, Ze je to k zamysleni nad talenty a jejich rozvojem dvod ne-

patfi¢ny, ale nemyslim si to. UZ Tomas Bata si uvédomoval, Ze tim nejvétsim

bohatstvim jsou lidé, jejich schopnosti, jejich dovednosti. Talent, dalo by se
fict. A proto se rozvoji talentu cilevédomé vénoval a samoziejmé nejen v rdmci svého
impéria, ale v Siti celého regionu. PovaZoval to za zcela pfirozené, za nutnou podmin-
ku své vlastni existence.
Né&kdy se o mné fika, Ze jsem postavil firmu na Batovych principech. To ale nenf
pravda, nemUZete si precist Batu a postavit na tom firmu. Postavil jsem ji na svych
principech, ale Bata je mi velkou inspiraci, jeho velikosti a vyjime¢nosti bohuZel nikdy
nedosahnu. Podobné jako je mi inspiraci profesor Zeleny, Masaaki Imai a mnozi dalsi.
Treba Stephen Covey.
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Sto let stojime na misté

Jsme o sto let ddle, ale nejsme o sto let lepsi a chytrej-
3i, FeSime stdle tytéZ problémy, které fesil uZ Bata. Jen
prostfedky se zménily. Mame-li se bavit o talentech,
musime nutné zacit u déti. A j3d citim jako motivaci,

a do jisté miry i jako povinnost, nabidnout mladé
generaci prostor a pfilezitost, nabidnout ji motivaci,
aby nezlstala viset ve své virtudlni houpaci siti. To pro
budoucnost neni nejlepsi. A na svych vlastnich détech
jsem pochopil, Ze mentorovdni ani tkolovani ani
zadkazy mnoho vysledk( nepfinaeji. Je to stres pro né
i pro nds. Jsem bytostné presvédcen, Ze Ucinna cesta
je jejich aktivni zapojent. ProtoZe talent miZe zrat jen
v akci, jak fikd pan profesor Zeleny. A z mého pohledu
byvalého vrcholového sportovce je pravé sport tou
idedInf cestou.

To je dlivod, pro¢ se nyni jesté vice zamé&fujeme

na podporu regionadlniho sportu. Nejde totiZ jen

0 penize a materidl, ale o to, aby kluby mély pod-
minky pro mladeZnicky sport. To déldme uZ fadu

let. Ale je to malo. Jde o to, aby déti a mladeZ mély

IVAN BATKA

TEZKO MUZETE CHTIT U NEKOHO ROZVIJET JEHO TALENT,
KDYZ NEROZVIJiTE TEN SVUJ. PRO KAZDEHO PLATI, ZE
NEUSTALYM SEBEVZDELAVANIM JDETE DOPREDU. POZNANiI
JE JAKO OTEVRENE DVERE, DIKY NIMZ MUZETE JiT DAL.

touhu sportovat, aby mély motivaci, aby vidély své
hrdiny. To je dlouhodoby projekt, na kterém ted’
pracujeme.

A vedle toho se samoziejmé snaZime podporovat
vzdélavani. Problém je ale podobny jako v pfipadé
sportu, jen penize a materidlni vybavenf k vysledkim
nevedou. Vnimdm, Ze skutecny prostor pro rozvoj
talentu je v rdmci Skoly nedostatecny. SnaZzime se se
Skolami, s nimiZ spolupracujeme, hledat moZnosti pro
jeho rozsiteni. A i kdyZ nechci byt skeptikem, zacindm
se klonit k varianté, Ze nejefektivnéjsi bude otevfit
vlastni Skoly a u¢rovska strediska.

Jisté, stoji to vSechno nemalé prostredky, ale uZ Bata
prokazal, Ze je to funk&ni model. A jako on ani j3
nechci Zddné dotace, Uveéry, politiky. To vSechno véci
jen komplikuje. Usp&&na firma ma mit schopnost najit
na podporu talent( vlastni zdroje. Fosfa je v situaci,
kdy si takové projekty bez ohledu na sloZitost doby
dovolit mlZe a hlavné chce, protoZe to chdpeme
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jako investici do budoucnosti. Do lepsi budoucnosti nasich déti. ProtoZe tu mdme
ve svych rukou. Co do jejich dusi zasadime, to tam také vyroste.

| talent musi slouzit

Musim v této souvislosti vzpomenout na myslenku, kterou vyslovil Antoine de Saint-
-Exupéry: ,Chces-li postavit lod’, nesmis poslat muZe, aby sehnali dfevo a pfipravovali
nastroje, ale nejprve musis ve svych muZich vzbudit touhu po nekonecnych dalkach
otevieného more.” Skryva se v ni totiz hluboka pravda, na kterou ale jako bychom
rezignovali. Skute¢nd motivace pro to néco dokdzat, uspét, musi vychdzet zevnitf.

V kaZzdém jisté néjaka touha difima. Jen v kaZzdém se ji nepodafi probudit.

Zminil jsem Coveyho. Mezi jeho myslenkami mé napfiklad zaujala ta, v nizZ fikd, Ze
rychlost fizeni podniku je pfimo imérna mite dlvéry, kterd v ném panuje. Speed of
trust. Ono to tak je. Cim vice mate nedivéry, tim vice musite kontrolovat. Talent pro
svlj rozvoj nezbytné potiebuje ddvéru.

Ale je rozdil rozvijet talent tfeba vytvarny a talent fotbalovy. Ten prvni mlze byt pfisné
individualisticky, ten druhy je ale vZdy podfizen zajmu celku. Fotbalovy tym musi mit
strategii a taktiku, t&m se v8echno musi podfidit a svoboda jedince jim musi slouZit.

V tom relativné malém prostoru, ktery mu strategie a taktika vymezuje, si pak Marado-



na dokaZe najit spravny okamZik pro sv(j talent, pro to,
aby udélal néco necekaného a vyjimecného, a tim vyhrdl
zapas. To je dalsi vyznamny moment - nestadi talent
mit, je jeSté potieba umét jej vyuZit v praxi k néemu,
co md smysl a pfindsi uZitek. A to predevsim druhym.

V podniku je to velmi podobné jako ve fotbalovém
tymu. Jen cesta k vitézstvi trvd déle neZ devadesat
minut. KdyZ jsme zacali pracovat ve Fosfé na znalce
FeelEco, védél jsem jen, Ze chci produkty ucinné, které
nenici prirodu ani zdravi. A musel jsem presvédcit lidi,
at do toho jdou se mnou a vyvinou to i pro své déti.
Vysledek, to je moje zadani a jejich talent, intelekt,
odhodlani a touha.

Talent musi mit charakter

Talent sam o sobé prosté neni dostacujici. Jsou dvé kli-
¢ova kritéria pro vybér spolupracovnik(, ktera uznaval
Bata a uzndvdm je i jd - odbornost a charakter. Odbor-
nost jste schopen naucit, pokud se ten dotycny naucit
chce. Ale charakter nenaucite. Spousta lidi je odborné
velmi kvalitnich, ale chybi jim charakter. A takovi vdm
mohou rozvrdtit cely kolektiv. Firma je Zivy, integro-
vany organismus. A pokud v ném mdte viry nebo
rakovinu, musite se jich zbavit, v€as, a i za tu cenu, Ze
to boli. Jinak vdm cely organismus zahubi. Charakter je
zkratka podminkou spoluprdce a ta je zase nezbytnou
podminkou Uspéchu.

Pokud jde o odbornost, znalosti, tu jeSté nezarucuji
informace. BohuZel, mdm velmi silny pocit, Ze svét to
popletl. Adorujeme informace, ale to, Ze mam v kuchar-
ce nebo v hlavé rozpis surovin a postup na svi¢kovou
jesté neznamend, Ze opravdu uvafim skvélou svicko-
vou. A jesté jeden aspekt tu je. Charakter, kdyZ mate,
tak uZ neztratite, odbornost ale ztratit miZete. Kdyz
prisly automobily, koci byli bez prdce. A mohl byste byt
nejlepsi koci na svété, pokud byste fidil automobil, své
dité by k vdm nikdo neposadil. MdZe se to zdat nespra-
vedlivé, ale je to tak.

Odkaz, na ktery zapominame

Prijde mi smutné, Ze jako narod mame obrovsky poklad,
Batu a Komenského, coZ by mohl byt nas svaty grdl, ale
my se tvafime, Ze je to néco preZitého, co davno neplati.
Komensky propagoval znalost jazyk( jiZ v prvni poloviné
sedmnactého stoleti. A my, malinka zemicka s jazykem,
kterym mluvi par miliond lidi na zemi, debatujeme zcela
vazné o tom, jestli se mdme ucit jeden cizi jazyk nebo
dva. Ale hlavné, kdyZ si Komenského posuneme do sou-
Casnych souvislosti, zjistim, Ze on byl uz nékdy pred

400 lety propagdtorem metody learning by doing. Neni
divu, Ze se mél stat dokonce dékanem Harvardské univer-
zity, coZ se malo vi. Odmitl to. MoZn3, kdyby to byl pfijal,
bychom na néj nezapomnéli a vice se jim inspirovali.
Misto toho hleddme navod v bestsellerech. Profesor
Zeleny mi uz kdysi ddvno fekl: ,Hlavné, lvane, neclti ty
bestsellery. Vétsinu téch knih napsali lidé, ktefi nikdy
byznys nedélali, jen sepisuji néco, co jim jini vypravéli.
Tlumodi moudra téch, ktefi je prozZivaji, ktefi jsou v akci

FENOMEN

JSOU DVE KLICOVA KRITERIA
PRO VYBER SPOLUPRACOVNIKU,
KTERA UZNAVAL BATA

A UZNAVAM JE | JA -
ODBORNOST A CHARAKTER.
ODBORNOST JSTE SCHOPEN
NAUCIT, POKUD SE TEN
DOTYCNY NAUCIT CHCE. ALE
CHARAKTER NENAUCITE.

a nemaji ¢as psat knihy.” Ze ti skute¢ni mistfi neustale tvofi a nemaji ¢as vychovavat
své pokracovatele, je ale v kone¢ném dlsledku obrovsky handicap nas viech. Zacho-
vavat kontinuitu je totiZ nasi povinnosti a vlastné jedinou moZnosti ovlivnit budouc-
nost. Mné to doslo ve chvili, kdy se mi narodila dvoj¢ata a jeden farar mi fekl: ,Koupil
jste si nesmrtelnost.” Ano, nase budoucnost a pokracovdni je vZdy v naSich détech.
Co jim dame, co v nich probudime, to je nds odkaz.

Sila vzoru

O tom, jak Bata vedl talenty, bylo popsano a fe¢eno mnoho. Nékdy se moZnd ztréci je-
den aspekt, ktery ale povaZuji za zcela zdsadni. Bata svym spolupracovnikim fikal: ,Je-
diné, co vam opravdu miZu dét, je vzor.” CoZ je hluboks, ale také opomijend pravda.
A to je i dlivod toho, Ze se dnes chceme v podpofte talentd soustiedit na vzory.
Privést mladym ty, které budou chtit nasledovat. Nechceme jim fikat, co maji délat

a kam maji jit. Chceme jim ukdzat vzory a inspirovat je. Ale vést je chceme k tomu,
aby si nasli vlastni cestu. KaZdy je jedineény. A snaZit se o kopii nevede k cili, at by tim
vzorem byl kdokoliv. Kopie Picassa bude vZdy jen kopii Picassa a s nejvétsi pravdépo-
dobnosti vZdy horsi.

Vzor, to by mél byt zdklad firemni kultury. TéZko miZete chtit u nékoho rozvijet jeho
talent, kdyZ nerozvijite ten svj. Pro kaZzdého plati, Ze neustalym sebevzdélavdanim
jdete dopfedu. Poznani je jako oteviené dvefe, diky nimZ miZete jit dal. Ale musite
byt pfipraven na to, Ze kaZzdé ty oteviené dvere vas jen utvrdi v tom, jak mdlo toho
vite. Povede vas to k dalSim dvefim a pak zase k dalSim... Oteviené dvere vas vlastné
jen vedou k dalSim dvefim, které je tfeba otevfit. A je jich nekonelnd fada.

Problém je, Ze nikdo nemUZe otevrit viechny dvefe. Pokud mate pokoru a uvédomite
si to, dojdete nutné k tomu, Ze k sob& musite najit lidi, ktefi jsou v urlitych oblas-
tech lepsi, neZ jste vy sdm. Jenom ve spojeni s lidmi, kde kazdy je vyjimecny nécim
jinym, mdZete vytvofit skvély tym. Ve Fosfé jsme v tomto po dvaceti letech kone¢né
na za¢atku, tym zacind fungovat jako celek. Rada Feditel tu za¢inala po vysoké $kole,
zacinali od piky, prosli ¢tyfi, pét mist a dnes jsou to neuvéfitelni borci. Stejny model
ale uZ dnes mame na pozicich operatord. Ti se v priib&hu ¢asu stdvaji mechaniky,
designéry, vyvojdri, konstruktéry... Je to dokonald ukdzka toho, Ze talent se ve sku-
te¢nosti formuje v akci, ne v lavicich.

To v3e jsou dlvody, pro¢ Fosfa jde cestou, kterou jsem zminil na za¢atku - pfivést
vzory a probouzet touhu. m
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