FIRMA A PRIRODA
MAJI K SOBE BLIZKO

VICE, NEZ SI MYSLIME.

Milan Loucky, Roman Dvoféak | Management a Fizeni

Spoleénosti Fosfa je nejvétsim zpracovatelem zlutého fosforu v Evropé.

Z ného pak vyrabi esencialni smési zejména pro potravinarské i specialni
promyslové aplikace, které vyvézi do vice nez 80 zemi svéta. Vedle toho vyrabi
také prirodni ekologické produkty, jako jsou pFirodni prostiedky péce o télo

i domécnost Feel Eco. Jeji zabér je ale sirsi, provozuje prvni ¢eskou vertikalni
farmu Feel Greens, ve které s pomoci hydroponie péstuje microgreens, bylinky
a salaty zcela bez jakychkoliv pesticidd, GMO ¢i ristovych reguléatord.

V &ele spole¢nosti z B¥eclavi-Postorné stoji ge-
nerdlni feditel lvan Batka, ktery ptipravil firmé
Fosfa, zalozené roku 1884, po letech v ro-
ce 2002 Uspé&3ny comeback. Tehdy spole&-
nost obnovila vyrobu kyseliny fosforeéné a za-
mé&fila se na vyrobu specidlnich aplikaci na
bazi fosforu.

Z neprosperujiciho podniku
k pfednimu evropskému kolosu
To jsou obecné fakta. Zasluha Ivana Batky tkvi
ale v tom, %e z krachuijici fabriky dokézal na
nohy postavit kolos, v jehoZ portfoliu jsou vy-
robky, které na pocatku ,nové éry firmy” ne-
existovaly ani v predstavéch. Velkou zdsluhou
Ivana Batky je ale i to, Ze vyvoj firmy pro-
biha v souladu s ekologickou zodpovédnosti
vO¢i ptirodg, a treba i to, Ze firma ma rozséhly
eticky kodex, ktery upravuje vztahy spolecnosti
nejen se zamé&stnanci, ale i s okolim — a p¥isné
iej dodriuje. Soucésti spolenosti jsou i vyvo-
jové tymy, které pfichdzeii s inovacemi, které se
v kratké dobé objevuiji i ve vyrobnim programu.
Ivan Batka je ale také velkym ptivrzencem
pomoci t&m, kdo ji potiebuji. A tak Fosfa pa-
¥ ke sponzordm nékolika socidlnich a sportov-
nich projektd pro mlade?, a stala se i novym
generélnim partnerem Ceského olympiiského
vyboru (COV).

Studujme peclivé sto let stara
doporuéeni bratii Bafd

Kdyz se zeptdte Ivana Batky na pficinu Uspéchu
ieho firmy, dostane se vam odpovédi, Ze stacl
vzit skoro sto let stard pravidla, kterymi ¥idili svdj
obuvnicky koncern bratti Bafové, a tato pravidla
respektovat. lvan Batka je ,Bafovec”, ktery do-
kazal zachranit lokalni krachujici firmu se stov-
kami zamé&stnancd a proménit ji v proexportni
firmu pattici do svétové 3picky ve svém oboru.
Celou firmou, jak uz bylo zmin&no, rezonuje ob-
rovskd Ucta k ptirodé a ekologii. A to, pro¢ lvan
Batka stéle vyuzivd principd brat¥f Bafl, shrnul
do ngkolika vé&t: ,Abyste byli Usp&sni, musite po-
chopit, Ze smyslem podnikéni je sluzba. Pokud
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IVAN BATKA

ukonéil roku 1988 studium na Vysoké skole
ekonomické v Praze, obor Zahraniéni obchod.

V 90. letech zaéal soukromé podnikat,

a navdazal tak na podnikatelskou tradici
svého dédecka. V roce 1999 zalozil Radio
Impuls, z kterého s tymem spolupracovnikd
vytvofil nejposlouchanéjsi celoplosnou
rozhlasovou stanici v zemi. Od roku 2002
je generdlnim feditelem a predsedou
pfedstavenstva rodinné firmy Fosfa.

Patii k propagatordm odkazu bratrd
Bafovych a principy Fizeni jejich spoleénosti
povazuje za etalon fizeni i v dne$ni dobé.
Je Zenaty a rodina patfi k opordam jeho
podnikani, takZe s ni travi v rémci moznosti
vétsinu volného éasu. Kromé toho rad
sportuje a éte.

sluzbu né&komu jinému nenabizite, zaniknete.
Ostatng i v piirodé to tak je. Pokud urcity druh
neni nezbytny pro zbytek fauny a fléry, & je na-
hrazen sluzbou lepsi, zanikne.” Pro Ivana Batku
byli bratfi Batové vzorem diky jeho d&deckovi,
ktery rovn&Z podnikal, a i on — nez mu jeho pod-
nikani ukradli komunisté a poslali ho do dold
— dbal na principy fizenf firmy jako u bratif Bafd.
Od svého d&dy se dozv&d&l hodné o princi-
pech, které plati do dnegka. Dal3im velkym vzo-
rem pak pro n&j byl, a stale je, profesor Milan
Zeleny, ktery byl po dlouhd léta jeho mentorem
a do dne3ni doby Uzce spolupracuii naptiklad
i v rémci Nadace pana profesora Zeleného.

Proslulé je pak prohlégeni Ivana Batky: ,Kdy-
bych v roce 2002 védé&l to, co vim dneska,
nikdy bych do toho podnikdni ve Fosfé negel.
Az dnesniho pohledu bych udélal velkou chybu.
Plati tu totiz Bafovo pravidlo: KdyZ chcete néco
udglat a nevite jak, jdéte za odborniky, ti vém
vysvétli, ze to nejde. Tak si vyhriite rukdvy
a udélejte to.”

Rizeni jako technologie?

To nemyslite vazné!

Nenf ptitelem zjednodudenych atraktivnich
zpGsob fizeni podniku, a i realizovany prd-
zkum pod vedenim Geryho Hamela mu dal za
pravdu. Ve své studii totiz zjistili, Ze jedinym spo-
le¢nym rysem spolec¢nosti, které i pies hlubokou
krizi dokdzaly rdst, bylo to, Ze v jejich cele ne-
stali lidé s titulem MBA. Kvalita definované stra-
tegie a manazerskych dovednostf se totiz proka-
zuje v krizi, a ne kdy? jdete s frendem, a tudiZ jste
se vlastné ani o svij Uspéch pfili§ nezaslouzili.

,KdyZ Fikém, Ze nejsem stoupencem MBA
— berte to prosim s ur&itou nadsdzkou — tak
hlavnim divodem je, Ze ti lidé jsou u&eni re-
agovat jen jednim smé&rem. To ukézaly i krize,
vétsina podnikd, v jejichZ cele byli lidé s MBA,
reagovala stejné, a proto byla nedspésnd,”
objasfiuje Ivan Batka svj postoj.

Aby byl ¢lovék Usp&iny, musi byt nejen za-
paleny pro véc, ale musi mit i dostatek znalostf
a zkuenosti v oboru, ve kterém chce vynik-
nout. Coz odpovidd principdm, které se za-
sadné& projevily u brat¥ Bafd. Ivan Batka stimu-
luje lidi tfeba tim, Ze v aredlu firmy se nachdzeji
motiva&ni ndpisy a tabule s tydennimi vysledky,
v&etn& hodnoceni nejlepsich zamé&stnancd.

Malé a trvalé kroky vedou k cili

Ivan Batka rovn&Z cti japonsky systém Kai-
zen, ktery je postaven na neustdlém zdoko-
nalovani vyrobkd i postupd a jeho? soucésti
jsou zmé&ny, vedouci v postupnych malych kro-
cich k velké ptidané hodnoté&. Lidé, ktefi pFine-
sou né&jaké zdokonaleni, jsou odmé&néni, aby
byli motivovéni k tvorbé& zlep3ujicich postupd
a zdokonalovani vyrobkd. Jak #ké Ivan Batka:
»Sto malych zlepseni v koneéném disledku
firmu posune mnohem dél.” Kaizen byl dile-
zitym prostiedkem pfi pievzeti firmy, kdy bylo
nutné zménit v kratké dob& Upln& viechno —
od vyroby pres pracovni mordlku, nabidku
produktd az po zpsob Fizenf firmy.

Ivan Batka je rovn&z zaptisahlym nepfitelem
dotaci, o kterych hovoti oteviens jako o rako-
vin&. ,Kdy? pfijmete dotaci, nejste nuceni hlou-
béji pfemyslet o zkvalitnéni vyrobkd, pracovnich
postupy a technologif. Ato se stévd v konecném
disledku negativem. Ten, kdo dotaci nepfijal, je
na tom po urcité dobé& technologicky i myslen-
kov& mnohem ddl, byl totiz nucen piemyslet
o tom, jak to ud&lat, aby firma, pracovni postup,
vyrobek byly dokonalejsi, ekonomiété[é:’, mély
ndvratnost a zajistily pfijem.” Proto jeho firma
nemd z4dné Uvéry a o dotace se neuchdzi.

Co bylo nejvétsi vyzvou

p¥i prevzeti Fosfy?

,,Zo prvé nejsem chemik oni technik, takze pro
a v prvni fézi jsem se jen ucil,” ¥ika lvan Batka.
Neijt&z3i bylo pochopit, co a jak se vlastn& vy-
rébi, a pak zjistit, Ze to, co se vyrabi, nikdo ve
sv&t& nechce. Nastala etapa hledéni vyrobkd,
o které by byl zdjem. ,Nasi chemici byli pFe-
sv&dceni, Ze vyrdbime skvélé produkty a jen
tomu jaksi nikdo ze zdkaznik§ nerozumf. Ti tomu
naopak rozuméli velmi dobfe a tu nekvalitu, kte-
rou jsme produkovali, nechtéli,” popisuje prvnf
kroky Ivan Batka.

Za nejtéz8i povazuje ziskani divéry zékaz-
nikd. Ta byla zédsadnim zpdsobem pogkozena.
,KdyZ postavite fabriku na zelené louce, ziskd-
vate klienty t&zko, ale je to jednodussi, nez kdyz
koupite fabriku, kterd uz md zkazené jméno.
P¥i pfevzeti v roce 2002 Fosfa 90 % produkce
proddvala v tuzemsku a jen 10 % do zahrani&.
Dneska vyvézime 92 % produkce a 8 % pro-
déme v Ceské republice,” ¥ika Ivan Batka. , Téz-
kym dkolem bylo ziskat ddvéru lidi a motivovat
je. Podnik byl v bankrotu, zpoZzd'ovaly se vyplaty,
nemé| Zéddnou budoucnost, takze v takové firmé
moc lidi nezlstane. Museli jsme se prioritné za-
méfit na zvySovéni odbornosti, kvalifikaci lidi,
zlep$ovéni a optimalizaci procesi a budovéni
dvéry v rémci firmy a u zékaznikd.”

V prvni fézi se pokusili obnovit vyrobu toho,
co Fosfa kdysi d&lala, vyrabét to dob¥e a kva-
litng, aby to zakaznik v Evropé chtél. Pak se roz-
lougili s tak zvanymi odborniky zejména v ob-
lasti vyroby. Obchod vybudovali od piky a dnes
v ném pracuji i lidé ze zahrani¢f.

Presto ale citili, e to nemd budoucnost —
a proto probé&hla transformace vyrobkového
portfolia. Dnes Fosfa vyrabi n&co Gplné jiného
nez kdysi. ,Nejtézsi bylo, jok na to. Nemohli
jsme jit do $kol — i kdyZ jsme to zkusili — a Z&dali
o pomoc. Ale kdyZ o tom nikdo nic nevi, pro-
toze nikdo jiny v Cesku ani na Slovensku o ne-
vyrdbi a ani nevyrabél, skola vém tézko poradi.
Myslenka, Ze by ném $koly a profesofi mohli
pomoci, se tak ukézala jako naivni,” komentuje
Ivan Batka. ,Proto jsme se obrdtili na zékazniky
a tém jsme naslouchali, snaZili jsme se pochopit
jejich potieby, a ty pak s nejvétsim Usilim do do-
sledkd naplriovat. To ndm pomohlo. Prvni velké
zGkazniky jsem objizd&l sém, uvzaviral dohody,
komunikoval s nimi a pfesvédcoval je, af ndm
daji $anci, e uz nejsme tou firmou, kterou jsme

byvali v minulosti. Postupné jsme tak ziskdvali
jejich dévéru, vybudovali obchodni tym a dnes
doddvéme do 85 zemi svéta.”

P¥iroda jako tvirce procest
,Vzdy se inspiruji pfirodou — a ta je bezodpa-
dovéd. Viechno zpracuje. Takze bych se stavél

proti ftomu, Ze chemie je $patnd. Dnes je mddni

ji zavrhovat, jit po povrchu véci a papouskovat
,iediné’ pravdy, dnes se bojime skoro fict slovo
,chemie’, pfitom sdm clovék je ve skutecnosti
jednou velkou, integrovanou pochodujici che-
mickou tovdrnou a bez dalSich chemickych
a biochemickych procesl, jakou je tfeba fo-
tosyntéza, by nic na svéte neexistovalo,” ho-
voff o chemii a pfirodé& Ivan Batka. ,PFiroda
mé svij féd, smysl. Jakdkoli forma organismu,
pokud neposkytuje sluzbu nécemu & nékomu
jinému, ¢asem zanikd. V pfirod& mohou byt
procesy a dé&ni substituovdny a nahrazeny né-
¢&im lep$im — pak byvald sluzba, jez miéze byt
i kvalitng poskytovdna, zanikne.”

Ivan Batka #ika, Ze firma je Zivy organismus,
a méli bychom se inspirovat prévé piirodou.

produkty na trhu v této oblasti pod znackou
Feel Eco. ,Od prani jsme fadu rozsifili o &isténi
a Uklid, a nyni vyrébime i vlastni d&tskou kosme-
tiku,” uptesiiuje Ivan Batka.

Vychova odbornikd a transformace
,Kazdy dospé&je k tomu, co délal Tomds Bafa —
pokud néco déldte, délejte to vazné, dlouho-
dobé a se srdcem. Kdesi fekl, Ze kdyz? se stal
obuvnikem, nikdo mu nefekl, Ze se bude muset
stét i psychologem. To je postupny vyvoj, jimZ
jsme prosli vsichni, ktefi méme svoji firmu. Po-
kud chcete budovat firmu, musite nejprve vybu-
dovat sebe, zéroveri vybudovat okolo sebe tym
zapdlenych a mordlng vyspélych lidi s odbor-
nosti, protoZe Urover kazdé firmy je déna prévé
kvalitou jejich lidi. A pak musite vybudovat pro-
dukt, ktery vas zékaznik oceni a jeho? kvalitu
potvrdi aktem opakovaného ndkupu,” ptiblizuje
sv{j pFistup Ivan Batka.

Na za&atku si Fosfa nemohla dovolit najimat
zkugené manazery, protoZe by je nezaplatila,
firma byla v bankrotu a vysata, méla pdl mi-
liardy obratu a 900 miliond dluhd. Musela ob-

Spoleénost Fosfa v lofiském roce stanula na 18. stupni soutéze ,,Ceskych 100 nejlepsich”
iz posesté za sebou. Za mimoiddny Uspéch lze povazovat i prestizni ocenéni Top Rating,
které znaéi, Ze Fosfa patii mezi 1,5 % ekonomicky nejstabilnéjsich firem na svété, a udéleni
nejvys$siho ratingového hodnoceni ekonomické stability AAA.

»Snazim se, a byl bych rdd, aby to nase pod-
nikéni ctilo a bylo soucésti pfirody. Abychom
zkaznikim pfindseli takovou sluzbu, kterou
oceni. Pokud ta sluzba neni dobrd, je jen otdz-
kou casu, kdy ji zékaznik odmitne. A firma, jako
jakykoliv jiny Zivy organismus, pak zanikd,” od-
haluje svij ptistup Ivan Batka.

Ekologické produkty slavi svij Uspéch

Vyroba ekologickych prosttedkd vznikla ve
Fosfé pred asi deseti lety jako startupovy pro-
iekt. Motivaci bylo, e moje dcera trpéla ekzé-
mem a zadny z vyrobkd na trhu ji nevyhovo-
val. Rozhodli jsme se fedy, e musime vyrobit
produkty, které by byly vysoce Geinné, splhovaly
nejndro¢né&j3i ekologické a zdravotni poza-
davky a byly cenové dostupné. Tomu zpo-
¢atku nikdo nevefil, ale tym vyzkumu a vyvoje
ve Fosf& to dokdzal. A dnes nabizime nejlepsi

racet kazdou investovanou korunu. Na za&atku
nezbylo nic jiného nez brat mladé lidi bez zku-
$enosti, zagkolit je a zfskat je pro praci. Spousta
jich tehdy odvedla a dodnes odvédi velky kus
prace, a néktefi z t&ch, kte¥l zde zadinali po
gkole, jsou dnes klicovi feditelé ¢i vedouci pra-
covnici nebo specialisté.

Dnes Fosfa spolupracuje s ucilisti, sttednimi
gkolami, vyuzivé této doby k podpore vzdéla-
vani studentd online $kolenimi vedenymi od-
borniky z Fosfy. To, co se ve Fosf& naucili a co
skute&né délaiji, §iF ddle. ,Uvédomili jsme si, Ze
jedna véc je teorie a druhd praxe. Bez teorie se
nikam nedostanete, ale to nejddlezitéjsi je za-
¢it to skutecn& délat, pretvofit v akci,” ¥ika Ivan
Batka. ,Dnesni svét je o tom, Ze kazdy mluvi do
vieho, kazdy viemu rozumi. Méli bychom ale
ddvat hlas zkusenym, a ti by méli hovofit o tom,
jak se co d&ld, méli by ndm radit a rozvijet nase
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zkuenosti. A ne poslouchat lidi, ktefi napsali
skripta o tom, jak se tfeba Fidi auto, ale v Zivoté
ho nefidili. To je problém naseho $kolstvi —a po-
kud fo nezménime, tak bude produkovat neza-
méstnatelné lidi & lidi pro minulost.”

U vstupu do Fosfy visi Bafovo ,Lidem mys-
leni, strojdm dfinu”. Jsme v 21. stoleti, ale
to, co Bafa Fikal ve 30. letech, jsme obra-
tili naruby, mysli si lvan Batka. ,Jsem pre-
svédcen o tom, Ze dnes ddvdme spise mys-
leni strojGm a prdci lidem. A to je $patné.”

Zajimavy je nézor Ivana Batky na otdzku trans-
formace: , Prochézime transformaci ekonomiky,
podnikdni, hospoddfistvi, ale i spolecnosti samé.
Aten novy smér je robotizace a digitalizace. My,
protoze jsme méli nedostatek kvalitnich lidf,
jsme byli nuceni hledat zpGsoby, jak tuto slabinu
nahradit. Rozhodli jsme se zamé&fit na zkraco-
vani a optimalizaci procesl, a k fomu vyuZit mo-
dernich technologii pro ¢innosti, které provd-
dime. Pak jsem ale narazil na jednu zajimavou
véc, a i s tim se pereme v nadf firmé, postupné
se ndm ale hlavy vice a vice oteviraji. Nelze jen
nahradit stdvajici zpdsob préce robotizaci a di-
gitalizaci, protoZe klicem je sprévny proces.
Tedy nejdélezit&jsi je pochopeni procesd, jejich
reinzenyring, tedy restrukturalizace a optimali-
zace — a nejlépe pak zénik. ProtoZe jinak bu-
deme robotizovat jen staré a $patné procesy.
Osobné bych pojem Industry 4.0 nepfecerio-
val, pfeved| bych ho tak trochu na fér 4 — vtip.
Je to jen dalsi, nezbytnd vyvojovd féze promy-
slu, kterou zavddél a prosazoval jiz Ford a mi-
mofddné rozved| Tomds a poté i Jan Antonin
Batovi. Nyni se to prezentuje jako néco mimo-
fadného a unikdtniho a je to skvélym zdrojem
dalsiho systému dotaci.”

V procesu restrukturalizace firmy vyznéva
Ivan Batka nékolik principd. Jednim z nich je
ten, ktery jej naudil prezident japonského Kai-
zen Institutu pan Masaaki Imai, a to, Ze nejlepsi
proces je ten, ktery neexistuje. Tehdy tomu, jak
sém Fika, vibec nerozumél a myslel si, Ze je to
n&jakd joponskd presmycka. Navic, kdyZ pan
Imai je$t& konstatoval: ,Tieba ty vase doprav-
niky, ty dlouhé trasy dej konkurenci.” Tehdy si
Ivan Batka fikal, o ¢em to mluvi2 A dnes je to
souldst jejich strategie. Nez za¢nou robotizovat
a automatizovat, tak musf cely systém procesd
podrobit pfezkoumdni. A to nejen vyrobnich,
ale i administrativnich. TakZe se dnes specidlné
zamé&Fuji na zdnik procesl. ,Steve Jobs kdysi
fekl, Ze nejlepsi produkt nenf ten, ke kterému jiz
nejde nic pfidat, ale z kterého nelze uz nic ubrat.
Dnesni svét ve vétsing pFipadd pofdd kosati, pfi-
ddvd a bobind, ale j& se pfi ndvrhu koncepce
hned divdm na to, jestli k procesu pfiddvdme,
nebo ubirdme. A postupné se mi dafi zapojovat
nase lidi a hledéme, jak ty véci a procesy sku-
te¢né zjednodusit.”

Ivan Batka tvrdi, Ze je zapot¥ebi se vrétit ke
starym pravddm, které existuji a jsou léty pro-
vé&Feny. Jsou univerzdlni a nic nového nevymy-
slime: , Einstein Fikal, ze délat véci stejné a ole-

18 | 2021 | 5 | MM PRUMYSLOVE SPEKTRUM

kévat rdzné vysledky, je definice silenstvi. A my
to pofdd déldme stejné — tfeba u opakovaného
nakopdvani ekonomiky tisténim penéz — a stdle
Cekdme, Ze tentokrét to jiz vyjde. Kdybychom
brali v potaz véci, kterymi uz lidstvo proslo,
a dokézali se tim Fidit, tak v mnoha oblastech
bychom byli mnohem vice efektivni.”

Musime byt pFipraveni

na rizné varianty

Problém dnesniho $kolstvi vidi lvan Batka v tom,
7e potira rizné metodiky a pfistupy, a prosazuje
jeden model a jednu pravdu. To povaZuje za
nesmysl. ,Skol vzniklo velmi mnoho a jsou bohu-
el postavené na dotacnich nebo prerozdélova-
cich systémech, kterych jsem velkym odpGrcem.
Vysledkem je, Ze $kolu dnes vystuduje témér kaz-
dy, a kantofi prosi studenty, aby vibec chodili
do 3kol, jen aby na né& dostali pfispévky. Proto
pak nemaji odvahu a ani nemohou kohoko-
liv od zkousek vyhodit,” up¥esiiuje svdj nazor
Ivan Batka. ,Problém systému tkvi v tom, Ze
$kola — podobné jako sport — neni pro kaz-
dého. Kazdy &lovék je origindl, a tak bychom
k nému méli i pfistupovat. Chceme vSechno
a vsechny navlgknout do jedné uniformy, byt
nositeli jedné pravdy a béda, jak md nékdo
jiny ndzor nebo kriticky pohled. Potlacujeme
kritické mysleni, pestrost ndzord, rdznorodost
pistupd — a to je zdsadni problém.”

Ivan Batka je odpGrcem ,jedné velké pravdy”.
Adnes seta ,jedna pravda” zase §iff ze zapadu,
dfiv se §f¥ila z vychodu. Akredita&ni komise jsou
prikladem prosazovani té ,jedné pravdy”. Ne-
existuje ale ,jedna pravda”, jediny sprévny sys-
tém. Ten mdZe byt vhodny pro jednu firmu, ale
$patny pro firmu druhou. A nelze ani nic kopi-
rovat. Nelze kopirovat n&¢ Zivot a it sém jeho
kopirovany zivot. To je nesmysl. ,Mé&li bychom
podporovat rozvoj osobnosti, kreativitu, dét li-
dem mozZnost rstu, ale — jak nés u& pan pro-
fesor Zeleny, se kterym plné& souhlasim — pro-
stfednictvim akce. Kazdy lékaF se stane Spickou
az tehdy, kdy md za sebou velkou spoustu ope-
raci. To samé hudebnik, sportovec — pro¢ by to
v podnikdni a ve firméch mé&lo byt jinak2”

,,Nelze jen nahradit stdvajici zpGsob prdce
robotizaci a digitalizaci, kli¢em je spravny
proces. Nejddlezitéjsi je pochopeni procesy,
jejich reinzenyring, tedy restrukturalizace

a optimalizace - a nejlépe pak zénik. Protoze
jinak budeme robotizovat jen staré a Spatné
procesy,” fikd Ilvan Batka k bezhlavému
nasazovdni robotd do pracovist.

Své manazery si vychovavejme.

Vrati se ndm to

Ivan Batka je fascinovan Batou, jehoz nézory
jsou stale aktudlni. ,On fikal, my Feditele ne-
pfiifmdme, my je vychovdvdme. A moje klicovd
cesta je snaZit se najimat mladé lidi a vychovd-
vat si je.” Diive bylo v3e rozli§ené: ucef, tovarys
a mistr. Pokud nemate jako ucefi svého mistra,
nikdy se nestanete tovary$em, natoZpak mis-
trem. ,My se snazime také hledat mistry, treba
i externi, ktefi dosdhli nékde mimoiddnych vy-
sledkd a kvalit, jsou lepsi nez my a posouvaji
nds ddl. Existuje tedy jen jedna cesta — odspodu
nahoru.”

Ve Fosfé bylo n&kolik persondlinich ¥editeld,
se kterymi se ale Ivan Batka rozlouéil. , Jako by-
valy aktivni sportovec jsem nasel pFirovndni —
kdo trenérovi mluvi do sestavy a hré&g, které
si vybere2 On je zodpovédny za vysledek
a jen on definuje strategii tymu, herni styl, a tu-
diz jaké hréce pro to potiebuje. Tak pro¢ mit ve
firmé persondliniho feditele? Lidi si u nds vybiraji
pfimo pfislusni a odpovédni Feditelé. Ti u nds
nesedi v samostatnych kanceldfich v krdsnych
sklen&nych budovdch, ale jsou se svymi tymy
pkimo na vyrobndch. Re&i tak problémy ihned
na misté a v akci, a ne odirzeni od reality v za-
sedacich mistnostech nékde v jinych méstech,
neZ je vyrobni zévod, jinde, nez kde probihd
redlné akce. Na zéklad& svych osobnich zkuge-
nost a podnét§ od svych spolupracovnikd pak
mohou upravovat normy nebo procesy. | napfi-
klad obchodni feditel sedi se svym tymem, ve-
douci tymu QA trévi polovinu ¢asu na vyrob-
ndch a hodnoti redlny proces a akci. Viychova
odspodu, poznéni procesd, jako u Bati, tam
sméfujeme,” ¥ika Ivan Batka.

Mél by se stat vmésovat

do provozu firem?

,Bohuzel se dneini Evropa vydala na cestu
RVHP, ddsledné& ji naplfivje, ve vedoucich po-
zicich jsou nyni asto trockisté a leninisté. To,
co kdysi d&lalo RVHP, to se, jako pres kopirdk,
velmi Uspésné snazi prosadit Evropskd unie.
Byl jsem a dodnes jsem velkym zastdéncem
Evropského hospoddiského prostoru, nyn&jsi
stav viak iz nemd s timto konceptem téméF nic
spole¢ného,” konstatuje Ivan Batka. ,A do-
tace? Bafa Fikal, nevolim snadnych cest, pro-
toZe ty jsou pieplnény t&mi, kdo po nich chtéji jit.
Dnesni evropské RVHP vlastngé md dotace joko
ndéstroj své politické moci. Jinymi slovy, chodite
a skemrdte o dotace, a ste otrokem systému.
A podpora ekonomiky v poddani EU2 Je to defi-
nice $ilenstvi podle Einsteina, déldme véci stéle
stejné a oc¢ekdvdame rdzné vysledky. A protoze
vérim spi$ Einsteinovi neZ evropskému RVHP,
tak pak je to celé nesmysl. Shrnuto, klasické so-
vétské RVHP s nevolenym politbyrem se viim
viudy.”

Pro¢ ma Svycarsko u lvana Batky tak hluboky
respekt a mélo by nés inspirovate ,O viem se
rozhoduje v referendu obyvatel — mimochodem
to kdysi rozhodlo o nepfistoupeni k EU — a moc
je v kantondlnich vldddch. Ve zde mé pravi-

dla a Féd. A teprve na jejich pevnych zdkladech
vznikd ta sprévnd kreativita a svoboda. Klicové
jsou zde malé sttedni firmy, které museji byt ino-
vativni, jinak by nepiezily. A vedle toho samo-
zfejmé zde existuji’ jedine¢né svétové $pickové
firmy v oborech, jako je potravinéfstvi, farma-
cie ¢i strojirenstvi. Pfiroda zné jen dva pohyby.
Expanzi a smrifovéni. V pFirodé se v amébnich
systémech organismy sdruzuji, kdyZ to je pro né
vyhodné, a pokud to vyhodné neni, tak se to po
&ase znovu rozpadd. A vytvéFi se uskupeni nové,
nic se samozfejmé nevrdt do pdvodniho stavu.
My se v rémci evropského RVHP snazime zabrd-
nit rozpadu, fedy pfirozenym zdkondm pfirody —
mo?nd si znovu nékdo mysli, Ze poru&i vétru
a desti — piestoze podvédomé citime, Ze to jiz
nemusf byt pro vSechny vyhodné.”

Ato samé je i ve firm&. Kdyz pro lidi nenf vy-
hodné byt soucdsti firmy, je jen otdzka asy,
ne? odejdou. Proto je nutné vytvaret ve firméach
takové prosttedi, aby minimaln& pro vétinu
bylo vyhodné byt souésti tohoto organismu
a té firmy. Pro stét mé Batka jediné bafovské
heslo: ,My po vés nic nechceme, aZ na jediné,
nechte nds podnikat.”

Maiji mladi $anci na Uspéch?

Podle Ivana Batky to mladi maji dnes t&zké,
protoze prostiedf je stéle vice regulované. Stét
vytvai prostredi, které zabrafuje vzniku novych

Cekejte, aZ védm nékdo néco dd. Nevazte se na
dotace, protoZe pak vdm néjaky Urednik, ktery
v Zivoté nikdy nepodnikal a nic nedokdzal, radi,
co mdte dé&lat — a jak. KdyZ budete dé&lat to, co
vdm Fiké Ufednik, budete jeden z mnoha. Hle-
dejte oblasti, kde mGZete poskytnout zékaznikovi
mimofddnou sluzbu. N&§ zdkaznik, nés pan. To
je zlatd véta pana Bati a nikdo lepsi nevymysli.
Navic k tomu jesté fekl: pokud dé&late sebemensi
véc, délejte ji, jak nejlépe umite, a zdkaznik si
k vém cestu najde. V&tsina velkych korporétnich
firem — ne rodinnych — na burze ¢asem $idi vie,
co Ize, aby zaplatila své manaZery a uspokojila
své anonymni akciondie — proto neméjte moc
manazerd ve firméch. To je dnes dle mého nej-
ohrozenéjsi skupina a doufdm, Ze to spousté
firem dojde.”

Na z&v&r ndm Ivan Batka sdé&lil svdj postoj
k podnikant: ,Fosfa patf mezi TOP 5 firem ve
svéte ve svém oboru a j& Easto sleduji firmy na
burze a jejich chovéni. Je mnohdy jen otdzkou
¢asu, nez do nich pfijdou najati manazefi
s MBA a firmu Zlikviduji. Viysaji podstatu a esenci
té firmy, kterd se tfeba vytvdrela po generace,
¢i desitky let, protoze ji nechdpou, oni jdou jen
marketovat, dét to na Stock Exchange a vydé-
lat penize. Ta sprévné cesta poctivého podni-
kani ale za¢ing v malych a stfednich podnicich.
Rodinnych firmdch. U Zivnostnikd. To, co dnes
bohuzel zanikd. To jsou ve skutecnosti nositelé
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P¥iroda, kterd je dokonalym pFikladem integrovaného systému, je pro Ivana Batku bezednou
inspiraci. Clanek o digitalnim dvojéeti byl svého &asu pro néj jednim z rozhoduijicich impulzd
k technologické ofenzivé. Béhem éastych debat, kieré vedl s kufimskym profesorem JifFim
Markem, jej pozddal o moznost zhlédnout digitalni dvojée v praxi a zjistil, Ze nic takového

v té dobé u nds neexistovalo. A tak ,nejjednodussi” cestou, jak vidét digitalni dvojée
v redlném provozu, znamenalo ho zadit vytvaret. Zrozeni digitdlniho dvojéete bieclavské

Fosfy je jiZ ve své druhé fazi vyvoje.

podnikd. Na druhé strané je optimista a v&fi,
7e fo nelze dlouhodobé& udrzet. Historie doka-
zuje, Ze svazovdni, utahovani, deklarovéni
jedné pravdy, vede k rozpadu. Soucdsti sys-
tému, pro které to nenf vhodné, se za¢nou od-
délovat. Ur¢ité bychom mé&li mladé lidi motivo-
vat a podporovat v tom, aby se nebdli. Mnoho
z nich se dokdzalo prosadit ve svét&. Ten je pro
prilezitosti stéle otevieny. Bylo by dobré, aby
mladf prestali vyhledavat pohodli statnich firem
a Ufadl, vidyf uz ted jsme svétova jednicka
v poctu byrokratd na hlavu podnikaijicich sub-
iektd. To je néco, co by mé&lo skon¢it a mladf
by to méli zkusit sami a mit odvahu do toho jit.
,Chytte se piileZitosti za pacesy a makejte, ne-

budoucnosti zemé. Kultury. Hodnot. Pokroku.
Na jedné strané je to t&28i, nez to bylo, tim, Ze
se lidé pohybuiji v &im dél tim vice regulovaném
prostfedi. Za RVHP se také t&zko podnikalo, ale
chytii lidé nasli zpGsob, aby to $lo, nebo ale-
spofi, jak dokazuji mnohé pfipady z byvalého
Ceskoslovenska, vynalezli mimorédné produkty
a sluzby, z nichz profituieme dodnes. Zahod'me
RVHP a podporujme Zivnostniky, malé a stfedni
podnikatele, a rodinné firmy. Kdy? se véci dé-
laji poctivé, svého zdkaznika si vzdy najdou. Je
tfeba neustupovat, nesidit, nezleviiovat za kaz-
dou cenu. Vyhrnout si rukdvy — a makat. Pod-
nikéni neni Uvazek na osm hodin, je to tvrdd
préce — bez toho to ale nejde.” ®
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ROBOTICS

Roboty TX2 nyni
nabizi jeste vice

Nova fada robott TX2-140 a TX2-160

® Pracovni dosah az2m

* Nosnost az 40kg

* \lyjime¢na vykonnost a produktivita

® Spoluprace ¢lovéka s robotem s
bezpecnostnimi funkcemi SIL3-PLe

* \lysoka konektivita a Ethernet Cat5e
pobliz zapésti

Staubli - Experts in Man and Machine

www.staubli.cz

Staubli Systems, s.r.o.
Tel.: +420 466 616 125
robot.cz@staubli.com




